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Bravo Tanger Med ! 


Toc toc toc! 


On frappe a la porte de l'Afrique. La porte c'est Le Maroc, sa ville Tanger bien 
située a la croisée des chemins, des routes commerciales, des cultures, des 
civilisations, Et son Port, Tanger Med, le plus grand, le plus connecté, le plus 
performant de notre région. 


Encore une fois un évènement qui nous rappelle notre positionnement straté- 
gique entre le Nord et le Sud, Orient et l'Occident. 


La géographie ne change pas. L'histoire en est la preuve. 
Et qu'en sera-t-il pour l'avenir ? 
Il est entre nos mains, à la bonne décision près. 


La vision royale a montré le chemin il y a plusieurs années. Alors a-t-on saisi 
toutes les opportunités ? 


Pas du tout! Il reste beaucoup à imaginer, à innover et à réaliser 

Toc toc toc 

Qui est là ? 

- C'est moi l'UE avec la volonté de considérer l'Afrique sous un angle nouveau 
- Moi l'USA, cherchant de nouvelles bases stratégiques 

- C'est moi La Chine, Le Golf Arabe, la Russie, l'Inde... 

Tous disent : bonjour l'Afrique ! 


Chacun à sa propre vision de l'Afrique et sa propre stratégie, mais comme dit 
le dicton africain : « le visiteur ne vient pas les mains vides » et le marocain : « 
l'invité est le bienvenu et l'hôte fait de son mieux », ceci doit être mis au profit 
de l'Afrique avec l'esprit « Win Win ». 

Tanger Med, le « teenager » selon M. Hassan Abkari qui « défie les grands ». En 
15 ans il est déjà le 22ème plus grand port au Monde, le premier en Afrique, 
selon le classement Alphaliner et le 4ème port le plus efficace au Monde selon 
la Banque Mondiale. 


Durant nos entretiens avec des responsables lors de l'événement TOC Africa 
2023, nos interlocuteurs commençaient par nous féliciter pour ces perfor- 
mances et ses réalisations. Ils nous félicitaient en tant que marocains ! 


Ces performances ont été réalisées grâce à nos compétences marocaines dans 
le domaine portuaire à travers tous les métiers. 


Bravo à toutes ces femmes et tous ces hommes qui se sont dévouées sans 
épargner d'efforts pour faire de Tanger Med ce qu'il est aujourd'hui. 


Hammou Jdioui 
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Pour les entreprises liées à la chaîne d'approvisionnement mondiale 


Les entreprises doivent prendre conscience des menaces liées à la quantité considérable de données stockées dans leurs 
systèmes, selon un responsable de la FIATA. 

Les dirigeants de la FIATA ont souligné que les petites et moyennes entreprises doivent se préparer aux menaces de 
cybersécurité avant et après les attaques en raison de l'augmentation du partage de données électroniques dans la chaîne 
d'approvisionnement interconnectée croissante à l'échelle mondiale. 

La FIATA, une organisation non gouvernementale représentant les transitaires et les entreprises de logistique dans 150 
pays, a mis en garde ses membres à plusieurs reprises sur les menaces en matière de cybersécurité cette année. Elle prévoit 
de publier un document révisé sur les meilleures pratiques en matière de prévention de la cybercriminalité et d'organiser 
des sessions de formation, en particulier pour les petites et moyennes entreprises. 

Les dirigeants de la FIATA ont également mis en avant le besoin de sensibiliser les entreprises à la sécurité des données, 
compte tenu de la quantité importante de données qu'elles stockent dans leurs systèmes. Ils recommandent aux 
transitaires d'effectuer des évaluations des risques régulières, de mettre en place des politiques de mots de passe forts, de 
former les employés aux risques de cybersécurité, de sauvegarder les données critiques et d'investir dans des solutions de 
cybersécurité. Ils soulignent que les attaques de cybersécurité ne peuvent pas être évitées, mais qu'il est essentiel de savoir 
comment les gérer lorsque cela se produit. 

La FIATA a également mis en garde contre les e-mails de phishing sophistiqués visant à tromper les membres en se faisant 
passer pour des employés de l'organisation. Ils recommandent la vérification attentive de l'apparence et du contenu des 
communications, ainsi que la vérification des coordonnées bancaires des factures reçues au nom de la FIATA pour éviter 
les fraudes. 


Opérations liées au Hajj et à la Omra 


Le Ministre marocain du (maxi 

Transport et de la Logistique, | 

Monsieur Mohammed 

ABDELJALIL, sest entretenu 

avec Son Excellence Monsieur 

Tawfig bin Fawzan Al-Rabiah, 

Ministre saoudien du Haj et 

de la Omra, pour renforcer la 

coopération entre les deux pays 

dans le domaine du transport des pèlerins. Des mesures concrètes visant à 
faciliter les voyages vers les Lieux Saints de l'Islam ont été discutées lors de 
cette réunion de haut niveau. 

Au siège du Ministère du Transport et de la Logistique, une rencontre 
d'importance a eu lieu le mercredi 4 octobre 2023 entre Monsieur 
Mohammed ABDELJALIL, Ministre du Transport et de la Logistique du 
Maroc, et Son Excellence Monsieur Tawfig bin Fawzan Al-Rabiah, Ministre 
saoudien du Haj et de la Omra. Accompagnés par Son Excellence Monsieur 
Abdullah Bin Saad AI GHARIRI, Ambassadeur du Serviteur des Lieux Saints 
de l'Islam au Maroc, ainsi qu'une délégation saoudienne de haut niveau, 
les deux ministres ont échangé sur des sujets cruciaux liés aux pèlerinages 
vers les Lieux Saints de l'Islam. 

Dès le début de cette entrevue, un communiqué officiel du ministère du 
Transport et de la Logistique a mis en avant les liens de fraternité et de 
coopération exceptionnels entre le Maroc et l'Arabie Saoudite, notamment 
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Royal Air Maroc 
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Transport aérien 
Royal Air Maroc Obtient les 
Certifications IEnvA et IWT de PIATA 


La Royal Air Maroc a récemment obtenu les certifications IEnvA (Certificat 
d'Evaluation Environnementale) et IWT (Certificat de Lutte contre le Commerce 
lllégal de la Vie Sauvage) de l'Association du Transport Aérien International 
(IATA). Cette réalisation est le résultat des efforts continus de la société en faveur 
de la protection de [environnement et de la préservation de la faune. 

La certification IEnvA est un programme conçu spécifiquement pour aider les 
compagnies aériennes à prendre des mesures visant à protéger l'environnement. 
Ce programme est volontaire et témoigne de l'engagement de la Royal Air 
Maroc en faveur des pratiques environnementales et de l'amélioration de ses 
systèmes environnementaux. 

Ainsi, la Royal Air Maroc, ainsi que toutes les professions liées au transport 
aérien et à la maintenance des avions, ont obtenu cette certification, reflétant 
leur engagement en matière de responsabilité sociale et environnementale. La 
société a mis en place un système méthodique pour réduire la consommation 
d'énergie et d'eau, gérer les déchets et les valoriser sur les lieux de travail. 
D'autre part, la certification IWT est un programme visant à renforcer la 
coopération entre les compagnies aériennes, les aéroports, les autorités 
gouvernementales, les organisations et d'autres acteurs pour lutter contre 
le commerce illégal de la vie sauvage par le transport aérien. Ce programme 
s'inscrit dans le cadre du Traité de Buckingham Palace visant à lutter contre le 
commerce illégal de la vie sauvage. 

En obtenant la certification IWT, la Royal Air Maroc confirme son engagement 
à coopérer avec les parties prenantes pour lutter contre le commerce illégal de 
la vie sauvage par le transport aérien et pour protéger les espèces menacées 
d'extinction. Elle travaille à l'élaboration de politiques et de procédures visant 
à interdire ce type de commerce et à sensibiliser ses passagers et ses clients à 
l'importance de lutter contre ce phénomène. 


Ouverture des Inscriptions pour le 
Soutien Exceptionnel aux Professionnels 
du Transport Routier 


Le Ministère du Transport et de la Logistique a annoncé dans un communiqué 
le début de la période d'inscription, à partir du vendredi 27 octobre, pour les 
professionnels du transport routier souhaitant bénéficier du soutien exceptionnel 


du gouvernement. 


Cette inscription se fait via la plateforme mouakaba.transport.gov.ma, en réponse à 


la décision gouvernementale de soutenir ces professionnels. 


La guerre israélo- 
palestinienne met 
à rude épreuve 
les exportations 
indiennes 
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Une Escale Dans le Nord 


La Russie Projette de Renforcer sa Presence sur la Voie 
Maritime du Nord 


La Russie, dans le cadre de sa stratégie visant à promouvoir la voie maritime du Nord, prévoit la construction 
de nouveaux centres de transbordement le long de cet itinéraire. Malgré les risques environnementaux et 
politiques qui ont dissuadé certains acteurs majeurs en 2019, la Russie s'engage à développer ces hubs régio- 
naux, avec un nouveau projet majeur à Mourmansk. 

La voie maritime du Nord a depuis longtemps été au cœur de la stratégie russe en matière de transit et de 
transport. Dans cette quête continue pour promouvoir cette route maritime stratégique reliant l'Extrême- 
Orient à l'Europe, la Russie envisage désormais de créer de nouveaux centres de transbordement, malgré les 
défis écologiques, nautiques et politiques qui se dressent sur cette voie. La construction d’un hub de trans- 
bordement majeur à Mourmansk, appelé le Western Transportation and Logistics Hub (Whub), fait partie de 
cette initiative audacieuse. 

La Far East and Arctic Development Corporation (Fedc), en collaboration avec l'intégrateur logistique Rosa- 
tom (Rusatom Cargo), a récemment signé un accord de coopération pour concrétiser le projet du Western 
Hub. La Fedc, créée en 2015 par la Fédération de Russie, a pour mission de stimuler les investissements dans 
les régions de l'Extrême-Orient russe et de l'Arctique. Le Western Hub, conçu pour être l'équivalent d'un 
centre de transbordement similaire à Vladivostok, sera érigé dans la ville de Belokamenka, dans la région de 
Mourmansk. Il exploitera une flotte de porte-conteneurs de classe glace, adaptée aux conditions rigoureuses 


de l'Arctique. 


Les expéditeurs face à la tarification du 
carbone dans le secteur maritime 


Les leaders du secteur, CMA CGM, v x 

Maersk et Hapag-Lloyd, anticipent 

les réglementations de l'UE pour la 

neutralité carbone 

Le secteur du transport 

maritime se prépare à une | 

nouvelle ère de réglementations 

environnementales. Les leaders 

mondiaux CMA CGM, Maersk et 

Hapag-Lloyd mettent en place des surtaxes sur les émissions de carbone 
pour se conformer aux nouvelles normes de l'Union européenne en vue 
d'atteindre la neutralité carbone. Découvrez comment ces changements 
affecteront l'industrie et les expéditeurs. 

Les expéditeurs se voient proposer une tarification préliminaire du 
carbone alors que la législation européenne visant à atteindre la 
neutralité carbone d'ici 2050 approche à grands pas. 

Le système d'échange de quotas d'émission de l'UE s'appliguera au 
secteur du transport maritime à partir du 1er janvier 2024 et exigera 
que les transporteurs maritimes surveillent et déclarent leurs émissions 
de carbone. À la fin de “année, les transporteurs achètent une quantité 
égale de « quotas » d'émission, un quota équivalent à une tonne de CO2. 
La législation s'appliquera aux navires voyageant entre les pays de l'UE 
et aux navires voyageant entre un port de l'UE et un port tiers. Certains 
détails de la loi doivent encore être finalisés, comme une liste des ports 
de transbordement. La liste devrait être publiée d'ici fin 2023, selon un 
avis de la CMA CGM. 
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Trois Accords 
de Financement 
Importants 


Le Maroc et la Banque Africaine de 
Développement (BAD) ont conclu trois 
accords de financement, d'un montant total 
de plus de 2,9 milliards de dirhams (MMDH), 
lors d'une cérémonie à Rabat qui s'est déroulée 
le mardi. Ces accords portent sur les domaines 
suivants : l'accès inclusif aux infrastructures de 
santé, le soutien à l'extension de la couverture 
sociale, ainsi que l'aide d'urgence en réponse 
au séisme d'Al Haouz. 

Le premier accord concerne le financement 
du Programme d'Appui à l'Accès Inclusif aux 
Infrastructures de Sante (PAAIIS) pour un 
montant d'environ 1,3 milliard de dirhams, 
équivalant à 120 millions d'euros. Le 
deuxième accord concerne le financement 
du Programme d'Appui à la Généralisation 
de la Couverture Sociale pour une meilleure 
employabilité (PAGSC-Il) pour un montant 
d'environ 1,6 milliard de dirhams, équivalant à 
149 millions d'euros. 

Le troisième accord porte sur le financement 
de l'Assistance d'urgence en réponse au 
séisme d'Al Haouz, pour un montant d'environ 
10,35 millions de dirhams, soit 1 million de 
dollars. 


Le Secteur Maritime Au 
Maroc : Flotte, Ports et 
Perspectives d'avenir 


Automobiles 
NamX est a PHonneur dans le Financial Times : 
Le Premier Véhicule à Hydrogène du Maroc 


Le secteur automobile du Maroc a connu une croissance impressionnante au cours 
de la dernière décennie, selon Faouzi Annajah, co-fondateur de NamX. Le Financial 
Times a annoncé jeudi que le premier SUV alimenté à l'hydrogène sera produit au 
Maroc dès 2027, une réalisation qui témoigne des progrès considérables réalisés par 
l'industrie automobile marocaine. 

«ll est désormais beaucoup plus facile de produire une voiture au Maroc qu'il y a 10 
ans», a déclaré Annajah au FT, soulignant à quel point le secteur a évolué depuis ses 
années d'école, lorsque le pays produisait 60 000 voitures par an. 

Ce nombre a atteint un record de 465 000 l'année dernière, plaçant le pays d'Afrique 
du Nord au coude-à-coude avec la Pologne, selon le fournisseur de données CEIC. 
Ce chiffre est d'autant plus remarquable compte tenu des impacts de la chaîne 
d'approvisionnement dus à la pandémie de COVID-19 sur les fabricants automobiles. 
Avec cette évolution du secteur, NamX espère sourcer jusqu'à 60 % de son 
véhicule utilitaire à hydrogène (HUV) au Maroc, bien que les canisters d'hydrogène 
nécessaires pour l'alimentation seront encore importés. Cela est rendu possible par 
l'intégration en amont de la chaîne d'approvisionnement automobile dans le pays, 
qui compte désormais plus de 250 fournisseurs dans le secteur, employant plus de 
200 000 personnes, selon le FT. 

«Bien que les parties les plus sophistiquées d'une voiture - notamment le groupe 
motopropulseur - doivent encore être importées, de nombreux autres composants, 
y compris l'électronique, les sièges, les essieux, les pare-brises et les intérieurs, 
peuvent être fabriqués au Maroc» 

Le design du NamX HUV intègre six canisters d'hydrogène, offrant au véhicule une 
autonomie de 800 km, a déclaré la société. Faouzi Annajah a précisé qu'ils auront 
besoin d'au moins 1 milliard d'euros pour pouvoir lancer la production de la voiture. 
L'entreprise a déjà recruté 100 ingénieurs et a présenté un prototype réalisé par la 
société de design italienne Pininfarina. Annajah est actuellement à la recherche de 
sites de production potentiels au Maroc. 

Le Maroc entreprend également d'autres projets, aux côtés de NamX, pour affirmer 
son statut de hub régional pour les véhicules électriques, comme la signature d'un 
accord avec le géant chinois-allemand des batteries pour véhicules électriques, 
Gotion High-Tech, pour la construction de la première gigafactory en Afrique. 

L'idée d'un véhicule à hydrogène fabriqué au Maroc pourrait sembler audacieuse en 
raison du manque d'infrastructures hydrogène. Néanmoins, le FT conclut que Faouzi 
Annajah peut «se réconforter avec un morceau d'histoire» : l'inventeur de l'anode 
en graphite, essentielle pour les batteries de véhicules électriques, est le Marocain 
Rachid Yazami. 


Le Port de Goteborg développe une Solution 
d'Escale Numerigue 


L'autorité portuaire de Göteborg s'associe a Awake.Al pour développer une 
solution d'escale numérique visant à réduire les émissions de CO2 d'environ 1 
000 tonnes par an tout en améliorant l'efficacité des opérations portuaires. 
L'outil «Escale numérique au port» centralisera les communications, ce qui 
permettra une planification plusefficace desarrivées, des départsetdesopérations 
des navires. Cette collaboration s'appuie sur leur précédent partenariat dans la 
création de l'outil de planification numérique des postes d'amarrage, «Allberth». 
Cette nouvelle solution s'inscrit dans le cadre de l'initiative «Connexion Verte» qui 
vise à réduire les émissions de CO2 liées aux ports de 70 % d'ici 2030. Elle devrait 
être opérationnelle début 2024, améliorant ainsi la transparence et la durabilité 
des chaînes logistiques du port. 
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Port de Durban 


Reforme des 
Ports Sud-Afri- 


La Transnet National Ports Authority 
(TNPA), gui gčre les ports en Afrigue du 
Sud, a lancé un appel d'offres visant à 
sélectionner un opérateur chargé de re- 
construire, étendre, financer et exploiter, 
pendant 25 ans, le terminal polyvalent 
dédié à la manipulation d'agrumes et 
d'autres fruits situés au port de Durban. 
La période de soumission court jusqu'à 
janvier 2024 et englobe également le 
développement d'installations pour le 
traitement de diverses marchandises 
ainsi que l'acquisition de nouveaux 
équipements de manutention. 


Ce processus permettra à l'autorité de 
bénéficier d'investissements substan- 
tiels dans le cadre de son plan de déve- 
loppement portuaire, visant à répondre 
à la demande croissante d'exportation 
d'agrumes dans le pays. L'Afrique du Sud 
est l’un des principaux exportateurs de 
ces fruits en Afrique, avec des ventes 
ayant atteint 2,47 millions de tonnes en 
2022. 

Cet appel d'offres intervient à un mo- 
ment où l'industrie portuaire sud-afri- 
caine subit une restructuration majeure, 
en raison d'une performance en baisse 
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depuis près d'une décennie, notam- 
ment en raison de la congestion per- 
sistante et de l'inefficacité croissante 
du transport ferroviaire. Cela a entraîné 
le déplacement du trafic vers les ports 
voisins. Dans le cadre du programme 
de réforme annoncé par les autorités 
sud-africaines, de nombreuses autres 
concessions sont en cours pour de mul- 
tiples installations portuaires dans le 
pays. 


Nigeria 
Réparations 
sur 260 routes 


fi 
David Umahi, le ministre des Travaux 
publics du Nigeria, a annoncé que des 
travaux de réparation seront bientôt 
entrepris sur 260 itinéraires routiers 
répartis dans les 36 États du pays. Il a 
souligné que le président a non seule- 
ment donné son aval à la rénovation de 
ces routes, mais a également débloqué 
des fonds pour démarrer les travaux, 
comme annoncé à l'issue de la dernière 
réunion du Conseil du gouvernement 
fédéral. 


Ces travaux s'inscrivent dans le cadre du 
programme d'urgence visant à amélio- 
rer les infrastructures routières du pays 
et sont estimés à environ 217 milliards 
de nairas, soit environ 280 millions de 
dollars américains. Ils engloberont la 
remise en état et la reconstruction de 
plusieurs tronçons routiers, ainsi que 


la réparation de plusieurs ponts, entre 
autres. 


Afrique de l’est 


Secteur énergé- 
tique en pleine 
croissance 


Le secteur de l'énergie en Afrique de 
l'Est connaît une transformation ma- 
jeure, soulignant l'urgence de garantir 
un approvisionnement électrique fiable 
pour exploiter pleinement le potentiel 
de la région. L'arrivée imminente de la 
production pétrolière en Ouganda d'ici 
2025 et la concrétisation d'un projet 
d'exportation de gaz de 42 milliards de 
dollars au large de la Tanzanie ont pro- 
pulsé la région vers une nouvelle ère. 


Les projets d'infrastructure en cours, no- 
tamment le pipeline reliant l'Ouganda 
au port de Tanga en Tanzanie, néces- 
sitent une alimentation électrique stable 
pour fonctionner efficacement. De plus, 
ces mégaprojets sont porteurs d'espoirs 
pour la croissance économique et les op- 
portunités d'emploi dans toute l'Afrique 
de l'Est, ce qui exige une modernisation 
des infrastructures essentielles, y com- 
pris le secteur de l'électricité. 


Bien que les échanges d'électricité à tra- 
vers le réseau énergétique de l'Afrique 


de l'Est (EAPP) restent limités, des me- 
sures sont en cours pour renforcer la 
connectivité régionale. Le secrétaire gé- 
néral de I"EAPP, James Karari Wahogo, a 
fait de la connectivité une priorité, avec 
des études en cours pour créer deux 
interconnexions potentielles reliant 
l'Éthiopie et la Somalie. La Banque 
mondiale et d'autres organismes sont 
essentiels pour financer ces projets d'in- 
frastructure coûteux. De plus, d'autres 
initiatives d'interconnexion favorise- 
ront les échanges commerciaux entre le 
Kenya, la Tanzanie et l'Ouganda. L'avenir 
énergétique de l'Afrique de l'Est est en 
pleine transformation, ouvrant la voie 
à de nouvelles opportunités et à une 
croissance régionale significative. 


Mozambique 


Modernisation 
du Port de Beira 


Selon une publication du media portu- 
gais Lusa, citant le ministre mozambi- 
cain des Transports, Mateus Magala, le 
Mozambigue prevoit d'investir 290 mil- 
lions de dollars dans la modernisation 
du port de Beira. Le gouvernement a 
donné son aval au plan d'affaires du port 
de Beira, qui prévoit des investissements 
s'élevant à 290 millions de dollars sur 
une période de 15 ans. Ces fonds servi- 
ront à l'expansion et à la modernisation 
du port de Beira, en fonction des condi- 
tions du marché. 


Ce plan d'investissement a été conçu 
pour anticiper la croissance prévue des 
volumes, car le port de Beira joue un rôle 
de plus en plus crucial en tant que point 
de transit pour le centre du pays et les 
États voisins enclavés, tels que le Ma- 
lawi, le Zimbabwe et la Zambie. Les pré- 


visions de trafic conteneurs indiquent 
une augmentation de près de 300 % au 
cours des 20 prochaines années, passant 
de 300 000 EVP (équivalents vingt pieds) 
par an actuellement à 700 000 EVP. 


Au cours des dernières années, le Mo- 
zambique a considérablement investi 
dans le développement de ses infras- 
tructures portuaires et ferroviaires, dans 
le but de devenir progressivement le 
choix privilégié des pays enclavés voi- 
sins pour leurs échanges internationaux. 
Cela s'inscrit dans un contexte où les 
ports sud-africains, qui assuraient tra- 
ditionnellement cette fonction, ont du 
mal à retrouver leur prééminence. 


Le Port de 
Lamu au Kenya: 
Un Hub Mari- 
time en Crois- 


sance 


Le port de Lamu, le plus récent du Ken- 
ya, suscite un intérêt croissant parmi les 
compagnies maritimes. Depuis son ou- 
verture en mai 2021, il a accueilli son 44e 
navire, le MV African Swan, transportant 
7 300 tonnes de secours alimentaires 
destinés aux régions du nord du Kenya 
touchées par la sécheresse, ainsi qu'aux 


camps de réfugiés de Kakuma et Dad- 
dab, situés à proximité. 


Selon Salim Bunu, directeur du corri- 
dor du port de Lamu au Soudan du Sud 
et du transport éthiopien (LAPSSET), 
l'ouverture de ce port revêt une grande 
importance pour le développement de 
la région nord du Kenya. Les régions du 
nord ont souffert en raison de l'insuffi- 
sance du réseau routier. LAPSSET sert 
de corridor pour ouvrir ces régions au 
développement économique et permet 
à tous les comtés de participer à cette 
croissance. 

Création d'emplois et essor économique 
Jusqu'à présent, le port a employé 100 
habitants locaux pour aider au déchar- 
gement des navires, un chiffre qui de- 
vrait augmenter prochainement. En plus 
des emplois directs, la région de Lamu 
a également connu une augmenta- 
tion des activités économiques autour 
du port. Cela comprend la création de 
points de vente alimentaires, de sta- 
tions-service et une augmentation des 
revenus locaux générés par les camions 
utilisant les installations. 


Opportunités d'investissement 


Le port de Lamu est également utilisé 
pour le transbordement de marchan- 
dises. Les expéditeurs sont encouragés à 
tirer parti de cette installation, et même 
ceux cherchant à construire des entre- 
pôts pour le stockage de marchandises 
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rigue 


ou des installations de manutention de 
cereales sont invites a investir a Lamu, 
selon Vincent Sidai, directeur general du 
port de Lamu. 


Impact humanitaire 


Le port de Lamu joue également un rôle 
clé dans l'aide humanitaire, comme en 
témoigne le récent déchargement de 
secours alimentaires en provenance de 
Djibouti pour le Programme alimentaire 
mondial. Cette initiative vise à soutenir 
les régions touchées par la sécheresse 
au Kenya. 


Abidjan 

La Côte d’Ivoire 
reçoit des aides 
pour dévelop- 


per ses infras- 
tructures 


Une collaboration fructueuse entre les 
Pays-Bas, Invest International et le gou- 
vernement ivoirien pour stimuler le dé- 
veloppement socio-économique. 


Lors du prestigieux salon agricole SARA 
2023 à Abidjan, une annonce majeure 
a été faite : les Pays-Bas, par le biais 
d'Invest International, ont pris l'enga- 
gement de travailler en étroite collabo- 
ration avec le gouvernement ivoirien 
et le secteur privé afin de contribuer au 
développement socio-économique et à 
la prospérité de la Côte d'Ivoire, un pays 
d'Afrique de l'Ouest en plein essor. 

Au nom de la ministre néerlandaise du 
Commerce extérieur et de la Coopéra- 
tion au développement, Liesje Schreine- 
macher, la directrice du secteur public 
chez Invest International, Lara Muller, a 
signé un protocole d'accord (MoU) de 
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grande envergure avec Adama Couli- 
baly, ministre des Finances et de l'Éco- 
nomie de Côte d'Ivoire. 


Cet accord novateur comprend la mise 
à disposition d'un financement conces- 
sionnel de 300 millions d'euros euro- 
péens (environ 315 millions de dollars 
américains) sous forme de subventions 
et de prêts. Ces fonds seront déployés 
pour soutenir le développement de 
projets d'infrastructures essentielles qui 


joueront un rôle clé dans l'avenir de la 
Côte d'Ivoire. 


Afrique du Sud 


Plan d'urgence 
pour sauver les 
secteurs ferro- 
viaire et por- 
tuaire 


Le gouvernement sud-africain a élaboré 
un plan d'urgence visant à redresser 
les secteurs ferroviaire et portuaire, qui 
sont en crise depuis plusieurs années. 
Un rapport de 124 pages consulté par 
Bloomberg suggère diverses solutions, 
notamment la concession de plusieurs 
infrastructures portuaires et ferroviaires, 
le transfert de certains services du 


groupe à des acteurs privés, et d'autres 
mesures. 


Pour être plus précis, le plan prévoit 
d'entamer des consultations d'ici la fin 
de 2023 pour explorer la possibilité de 
concéder le réseau ferroviaire dédié à 
l'exportation de charbon et de minerai 
de fer, qui s'étend sur environ 900 kilo- 
mètres. La feuille de route comprend 
également la création d'un régulateur 
indépendant pour les ports et les che- 
mins de fer, d'un gestionnaire de l'in- 
frastructure ferroviaire, ainsi que d'une 
société de location de matériel roulant 
en partenariat avec un opérateur privé. 


Transnet, quant à elle, sera transformée 
en une holding avec diverses filiales, 
dont des participations pourront être 
vendues à des entreprises privées. L'État 
maintiendra le contrôle majoritaire de 
ses activités d'infrastructure, selon le 
document. 


Outre ses performances en déclin, 
l'entreprise est en difficulté financière 
depuis plusieurs années. Récemment, 
elle a annoncé un résultat financier de 
5,7 milliards de rands, ce qui a conduit 
à la démission de nombreux hauts diri- 
geants depuis le début du mois, à la 
suite d'une demande du ministre des 
Entreprises publiques, Pravin Gordhan, 
leur demandant de soumettre un plan 
de redressement dans un délai court. 


Le groupe français Thales a été selec- 
tionné pour moderniser le système de 


Zambie 


Modernise la Sécurité Aerienne en Zambie 


contrôle aérien des aéroports Kenneth 
Kaunda à Lusaka et Harry Mwanga 
Nkumbula à Livingstone. Thales va 
intégrer deux nouvelles technologies 
au centre de contrôle du trafic aérien 
(ATC) existant : la Controller Pilot Data 
Link Communications (CPDLC), qui 
permet une communication claire et 
sécurisée entre les pilotes et les contrô- 
leurs, ainsi que l'Automatic Dependent 
Surveillance Contract (ADS-C), qui offre 
la capacité de transmettre automati- 
guement l'état du vol des aéronefs aux 
systèmes au sol. Dans le cadre de cette 
mise en œuvre, les centres ATC zam- 
biens adopteront l’utilisation de « mes- 
sages de données au lieu de la radio 
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vocale ». 


Cyril Einaudi, vice-président mondial du 
segment clé en main de Thales, a souli- 
gné l'importance pour les opérateurs 
du contrôle de la circulation aérienne 


(ATCO) de disposer d'informations pré- 
cises sur la position des aéronefs avant 
et pendant le vol. Alors que les plans de 
vol fournissent une première indication 
des intentions des pilotes, une connais- 
sance complète de la situation néces- 
site un réseau de capteurs connectés, 
fournissant ainsi une vue en temps réel 
aux ATCO. 


Ces nouvelles technologies permet- 
tront un suivi précis et en temps réel 
des aéronefs, améliorant ainsi la sécuri- 
té de la navigation dans l'espace aérien 
zambien. Les compagnies aériennes 
desservant les deux aéroports bénéfi- 
cieront de services d'aide à la naviga- 
tion plus sûrs. 


Commerce international 


0608872211 
admin@eagle-eye.ma 
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quipements 


Projet REVAMP 


Gérer les Batteries Usagées de Mobilité Électrique 
pour une Deuxième Vie 


Lessor significatif na Yes 
des solutions de Ilke ži | z 


mobilite electrigue va i| ; 
inévitablement entraîner | 
la création d'un nombre 
considérable de batteries 
usagées, nécessitant une 
gestion adéquate. Trois 
options se présentent 
alors : soit les batteries 
peuvent être réutilisées 
après un traitement 
approprié dans le même 
véhicule (deuxième 
utilisation), soit elles 
peuvent être réaffectées 
à d'autres usages 
(deuxième vie), soit elles 


doivent être recyclées. K 


our relever ce defi, le 


Ce consortium compte neuf 


au sein des onze groupes de 


(6 


Aie fédéral de partenaires issus de l'industrie travail déjà établis. Pour relever ce 

l'Économie et de la et de la recherche, avec MAN Le principal defi du pro- h TRE 

Protection du Climat Truck & Bus à sa tête. Parmi jet réside dans la diversité défi, le ministère 
(BMWK) a choisi de soutenir les autres acteurs figurent des des batteries en termes de fédéral de 
financièrement le projet RE- entreprises telles que Weide- dimensions, de fonction- l'Économie et 
VAMP. En améliorant les mé- mann GmbH, Software AG, nement, de marques, etc. k 
thodes actuelles d'évaluation  BE-Power GmbH, IBG Automa- ainsi que dans les différents de la Protection 
de l'état des batteries, les res- tion GmbH, Wacker Neuson stades de vieillissement. Par du Climat 
ponsables du projet espèrent  Produktion GmbH & Co. KG, conséquent, le nouveau sys- (BMWK) a choisi 
augmenter rapidement le  Bertrandt Technikum GmbH, tème de reconditionnement À 
taux de réutilisation (dansune ainsi que des institutions aca- devra être suffisamment de soutenir 
deuxième utilisation ou une démiques comme l'Univer- adaptable et flexible pour ré- financièrement 
deuxième vie) tout en minimi- sité RWTH d'Aix-la-Chapelleet pondre à une grande variété le projet 
sant l'impact sur le processus l'Institut Fraunhofer. Chacun de situations afin d'atteindre 99 


de recyclage. 
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d'entre eux jouera un role actif 


ses objectifs. 


Mercedes Trucks continue activement les tests de son eActros 600 electrigue d batterie 
en vue de sa production l'année prochaine. Cet été, le constructeur a réalisé une serie 
intensive de tests de cinq semaines en Espagne. 


Le test eActros 600 en Espagne a été exposé 
à des températures élevées dans le but de 
mettre à l'épreuve la résistance du véhi- 
cule et de ses composants face à la chaleur 
intense. L'emplacement choisi était I'Anda- 
lousie, une région du sud de l'Espagne fré- 
quemment soumise à des températures 
dépassant les 40 °C. Les tests ont particuliè- 
rement porté sur la climatisation, la batterie, 
le groupe motopropulseur électrique et les 
procédures de charge. 

Un trajet sur route ouverte à la circulation a 


également été effectué, partant de Grenade 
(Espagne) pour se terminer en Allemagne, à 
Wôrth-am-Rhein, siège du centre de déve- 
loppement et d'essais de Mercedes. Le trajet 
a traversé des villes telles que Valence, Bar- 
celone, Montpellier et Lyon, couvrant une 
distance de 2 000 km avec succès. 

Les résultats des essais ont été concluants ! 
LeActros 600, équipé de packs de batteries 
développant plus de 600 kWh et de deux 
moteurs électriques, répond parfaitement 
aux exigences du transport longue distance. 


Événement Spectaculaire aux 24 Heures Camions 


Il bénéficie également d'une meilleure 
aérodynamique par rapport aux modèles 
conventionnels de la gamme Actros, ainsi 
que d'un intérieur spacieux et fonctionnel. 
Les batteries utilisent la technologie li- 
thium/fer/phosphate, ce qui leur confère 
une grande durabilité et une capacité de 
stockage importante. De plus, elles peuvent 
être partiellement rechargées (de 20 % à 
80 % de leur capacité maximale) en moins 
d'une demi-heure sur des bornes spéciale- 
ment conçues à cet effet. 


L'un des moments forts des 24 Heures Camions sera l'élection du plus beau 
camion MAN TGX 2023. En effet, des la fin du mois d'août, quinze participants 
ont été présélectionnés grâce à un sondage mené auprès des membres de la 
communauté Man sur les réseaux sociaux. Un jury a ensuite établi un classement 
pour retenir cinq finalistes parmi eux. 


Ces cinq finalistes seront 
exposés sur place, et 


domaines 


se  relaieront 


chaque visiteur pourra 
choisir son camion préféré. 
Le camion qui obtiendra 
le plus grand nombre de 
votes se verra décerner le 
titre de plus beau camion 
Man de l'année 2023. 

Un espace sera également 
dédié à l'emploi et à la for- 
mation. Environ cinquante 
professionnels de divers 


pour animer cet espace. 
Ils présenteront les diffé- 
rentes carrières dans le 
domaine du transport et 
exposeront les opportuni- 
tés d'emploi actuellement 
disponibles. La société 
recherche en priorité des 
mécaniciens pour renfor- 
cer son équipe, ainsi que 
des commerciaux et des 
ingénieurs. 
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Marché des véhicules de secours et d'incendie 


Renault Trucks 

France annonce 

sa participation 

au 129e congrès 

de la Fédération 
nationale des sapeurs- 
pompiers de France, 
consolidant ainsi sa 
position dominante 
sur le marché des 
véhicules de secours et 
d'incendie en France. 


haque année, le congrès de 
la Fédération nationale des 
sapeurs-pompiers de France 
revêt une importance capitale 
pour les acteurs de la sécurité civile. Pour 
Renault Trucks France, cet événement est 
incontournable, et pour cause, il occupe 
depuis plusieurs années une place de 
choix lors de ce rendez-vous majeur. Du 
4 au 7 octobre 2023, à Toulouse, Renault 
Trucks sera de nouveau au rendez-vous 
pour présenter son savoir-faire et son en- 
gagement envers les sapeurs-pompiers 
français. 
Fort de sa position de leader incontesté 
avec 81 % des ventes de véhicules de 
secours et d'incendie en France, Renault 
Trucks à conquis ce marché grâce à une 
combinaison gagnante : des produits de 
qualité, un réseau dense comptant 310 
points de service à travers le pays, et une 
gamme de services innovants adaptés 
aux besoins spécifiques des sapeurs- 
pompiers. Parmi ces services, les stages 
de formation à la conduite se distinguent 
particulièrement, contribuant à la sécuri- 
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té eta l'efficacité des équipes de secours. 
Pour cette édition du congrès 2023, 
Renault Trucks occupera un impression- 
nant espace de 500 mètres carrés, au 
sein duquel il exposera fièrement quatre 
de ses véhicules phares. Les visiteurs 
auront l'occasion d'admirer le D 280 ch 
4X4, un camion feux de forêt dans sa 
version «Sécurité Civile», ainsi que son 
homologue carrossé par Sides, équipé 
de la toute nouvelle boîte automatique 


Optishift à 8 rapports. Le D 16 4x2, avec 
son empattement de 3 800 mm et son 
échelle pivotante séquentielle Riffaud de 
32 mètres, sera également exposé pour 
illustrer la polyvalence de la gamme. 

Le quatrième véhicule exposé ne man- 


quera pas d'attirer l'attention : il s'agit 
du modèle E-TECH D 16 MED P4x2, pré- 
paré par Gimaex. Ce véhicule de secours, 
doté d'une puissante batterie lithium- 
ion de 265 kWh, est une première pour 
Renault Trucks, confirmant son engage- 
ment dans le projet d'électrification de 
l'ensemble de sa gamme urbaine et péri- 
urbaine. 

Renault Trucks France, en participant ac- 
tivement à ce congrès majeur, réaffirme 
son engagement envers les sapeurs- 
pompiers et sa détermination à fournir 
des solutions de transport innovantes 
et fiables pour répondre aux besoins 
essentiels de la sécurité civile en France. 
Leur présence à Toulouse démontre leur 
volonté constante d'améliorer la sécurité 
et l'efficacité des équipes de secours à 
travers le pays. 


Les Vehicules Lourds en Europe 


LIRU Appelle a la Preservation des Options 
Technologigues dans les Normes CO2 


Dans une correspondance adressée 
aux legislateurs europeens, VIRU 


appelle d la preservation des 


options technologigues essentielles 


dans le cadre de la nouvelle 
proposition de normes sur les 


emissions de dioxyde de carbone 


(CO2). Lorganisation estime 


gu'un passage massif et soudain 
de vehicules de 40 tonnes ayant 
une autonomie de 1 500 km à des 


vehicules electrigues avec une 


autonomie de 300 km présente 
des risques sérieux, notamment en 
raison du manque d'infrastructures. 


‘IRU, une organisation internationale 
représentant des milliers de trans- 
porteurs, a réagi a la suite de la publi- 
ation d'une proposition législative 
consacrée aux normes CO2 pour les véhi- 
cules lourds (HDV). 
Raluca Marian de I'IRU a déclaré : «La plupart 
des sept millions de camions et d'autocars 
circulant actuellement sur les routes de 
l'UE sont équipés de moteurs à combustion 
interne. Un passage massif et soudain de 
véhicules ayant une autonomie de 1 500 km 
à des véhicules électriques avec une autono- 
mie de 300 km présente des risques sérieux, 
notamment en raison du manque d'infras- 
tructures de recharge et de la disponibilité 
du réseau.» Elle a ajouté : «Pour décarboner 
le transport routier, une approche techno- 
logique ouverte permettant la coexistence 
de différents systèmes de propulsion des 
véhicules est essentielle au fonctionnement 
efficace du marché unique, y compris pour 
les réponses d'urgence aux crises.» 


CC LIRU, une organisation 


internationale 
représentant des milliers 
de transporteurs, a 
réagi à la suite de la 
publication d'une 
proposition législative 
consacrée aux normes 
CO2 pour les véhicules 
lourds (HDV). 3) 


Dans sa lettre, l'IRU a énoncé cinq principes 
fondamentaux que les législateurs euro- 
péens devraient prendre en compte dans la 
proposition «afin de ne pas mettre en dan- 
ger la stabilité des réseaux de mobilité et des 
chaînes d'approvisionnement». 


L'IRU insiste sur la nécessité de maintenir 
une ouverture technologique, en laissant 
suffisamment de place pour les carburants 
neutres en carbone en tant que solution à 
long terme pour un transport lourd durable, 
aux côtés de l'électrification et de I'hydro- 
gène. 

L'organisation plaide également en faveur 
de l'exemption des véhicules de grande ca- 
pacité des objectifs de réduction des émis- 
sions, car les technologies actuellement 
disponibles pour les véhicules zéro émission 
ne sont pas adaptées aux opérations néces- 
sitant de gros véhicules pesant plus de 40 
tonnes et/ou mesurant plus de 18,75 mètres. 
Enfin, l'IRU insiste sur l'inclusion de nou- 
velles catégories de véhicules dans les ob- 
jectifs de réduction des émissions de CO2 
pour les poids lourds, comme les eTrailers, 
qui peuvent accélérer le développement 
de technologies rentables disponibles sur le 
marché. 
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arcnes 


10,6 MMDH 


Le budget d'investissement 
alloué dans le cadre du projet 
de loi de finances au titre de 
l'année 2024 au ministère du 
Transport et de la Logistique 
et aux établissements publics 
relevant de sa tutelle s'élève 
à 10,6 milliards de dirhams 
(MMDH), contre 7,6 MMDH lors 
de la loi de finances 2023, soit 
une augmentation de 43%, a 
indiqué, lundi à la Chambre des 
représentants, le ministre du 
transport et de la logistique, 
Mohammed Abdeljalil. 


aangaan 
250 MDH 


La mise en œuvre du 
programme de renouvellement 
du parc des véhicules s'est 
poursuivie en 2023, notant 
que le nombre de demandes 
de renouvellement et de 
démolition au cours de la 
periode s'étalant de 2018 à fin . peremees meeer TTT 
2022 a atteint 5.100 demandes. WB Way wi Mm 2] 
L'année prochaine verra le 
lancement d 'une nouvelle 
version du programme qui 
s'étendra jusqu'à fin 2026, et 
qui sera dotée d'une enveloppe 
budgétaire annuelle de l'ordre 
de 250 MDH. 


T 
44,3 MMDH 


Selon le rapport lié au projet 
de loi de finances de l'année 
prochaine (PLF-2024), le groupe 
OCP prévoit de consacrer près 
de 44,3 milliards de dirhams 
(MMDH) à son programme 
d'investissement en 2023. 
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Dans le top 5 VP par marque, Dacia est toujours 
indétrônable de sa place de leader du marché avec 
24.944 unités, mais accuse une baisse de 15,26%. 
La marque low-cost s'adjuge 23,5% de parts de 
marché (PDM). Elle est suivie par Renault avec 
16.936 livraisons, soit une croissance de 7,89%. La 
marque au losange est à 15,9% de PDM. 


L'indice de rotation des conteneurs RWI/ISL, 
issu de la collaboration entre le RWI - Institut 
de recherche économique Leibniz et l'Institut 
de l'économie et de la logistique du transport 
maritime (ISL), a enregistré une légère diminution 
en juillet, atteignant 121,9 points après ajustement 
saisonnier, par rapport aux 123,3 points révisés du 
mois précédent. 


2,84 millions 


Depuis son lancement le 5 juin jusqu'au 15 septembre 
2023, l'opération Marhaba a connu le transit de 2,84 
millions de passagers et de 642.000 véhicules dans les 
deux sens à travers les ports marocains, soit une hausse 
de 23% pour les passagers et de 20% pour les véhicules 
par rapport à l'opération Marhaba 2022. 


0,08 % 


Le véhicule particulier (VP) a 
enregistré, au cours de la même 
période, une très légère hausse 

de 0,08 % avec 11 286 unités 

vendues. Le véhicule utilitaire 

léger connaît une baisse plus 
marquée de 16,49 %, avec 1 519 
unités vendues en octobre 2023. 


—— = 
ce L'évolution que 
connaissent les 
investissements 
publics dans le secteur 
du transport et de la 
logistique “confirme 
l'intérêt croissant accordé 
par le gouvernement à 
ce secteur, compte tenu 
du rôle central qu'il est 
à même de jouer dans la 
réussite des défis futurs 


liés aux différents secteurs 


économiques, sociaux et 
environnementaux” 


Mohamed Abdeljalil 
Ministre du Transport et de la 


Logistique 


smi ia 
1,5 MMDH 


L'année en cours a été 
marquée par la poursuite 
de la finalisation des études 
et des premières opérations 
d'acquisitions immobilières 
relatives à l'extension du 
réseau de lignes à grande 
vitesse vers Marrakech et 
Agadir. Conformément à 
la convention signée entre 
l'État et l'Office national des 
chemins de fer [ONCF], ces 
opérations nécessitent la 
mobilisation d'une enveloppe 
budgétaire estimée à 1,5 
MMDH 


Legčre reduction de 
capacite 


A cing semaines de la 
Semaine d'Or, la fête 
nationale de la Chine, 
les compagnies de 
transport maritime se 
retrouvent confrontées à 
des traversées à vide en 
raison d'une baisse de la 
demande. 
Contrairement aux 
années précédentes, les 
transporteurs n'ont pas 
annoncé d'importantes 
réductions de capacité 
pour les itinéraires Trans 
pacifiques pendant cette 
période. La réduction 
de capacité prévue n'est 
que de 3,0 %, ce qui est 
nettement moins que 
la réduction de 12,4% 
observée en 2019, ainsi 
que la moyenne de 10 % 
sur la période 2017-2019. 


—— ; — 


Budget 


Le budget est réparti 
entre les secteurs du 
transport ferroviaire 
(6,1 MMDH), du 
transport aérien (3,2 
MMDH), du transport 
routier et de la sécurité 
routière (876 millions 
de dirhams [MDH], 
de la logistique [310 
MDH, du transport 
maritime [26 MDH] et 
des secteurs transverses 
[58 MDH, a expliqué 
Abdeljalil lors de la 
présentation du projet 
du budget sectoriel 
du ministčre au titre 
de l'exercice 2024 
devant la commission 
des Infrastructures, de 
l'Énergie, des Minéraux 
et de l'Environnement. 


Le Port de Montréal obtient un investissement 
pour un nou veau mégaterminal à conteneurs 


Administration portuaire de Montréal (APM) a qualifié ce 
financement du Fonds national des corridors commerciaux 
de «nouveau modèle de livraison» pour le projet du terminal 
de Contrecœur, marquant une avancée significative dans 
l'amélioration de la fluidité de la chaîne d'approvisionnement au 
Canada. 

Le ministre des Transports et Lieutenant du Québec, l'honorable 
Pablo Rodriguez, a annoncé ce soutien financier, soulignant 
l'importance stratégique du projet d'expansion à Contrecceur. Cette 
expansion vise à répondre à la croissance attendue du secteur des 
conteneurs et à satisfaire les besoins des importateurs, exportateurs 
et consommateurs. Le projet d'expansion a reçu une décision 
favorable du ministre de l'Environnement et du Changement 
climatique du Canada en 2021, permettant ainsi sa progression. 


LAPM prendra une approche hybride pour réaliser le projet 
d'expansion. Elle assumera la responsabilité des travaux en eau, 
y compris la construction des quais et les travaux de dragage, en 
collaboration avec une entreprise partenaire. Les travaux terrestres 
et l'exploitation seront confiés à un partenaire privé, qui sera 
sélectionné par le biais d'un appel de propositions sur invitation en 
2024. Ce partenaire privé sera charge de la construction du terminal, 
y compris la cour de conteneurs, les bâtiments, les services publics 
et la connexion ferroviaire, ainsi que de l'exploitation et de la 
maintenance selon une approche CCFEE (construction, conception, 
financement, entretien et exploitation). 

Geneviève Deschamps, présidente-directrice générale par intérim 
de APM, a salué ce soutien financier du gouvernement fédéral, 


Un nouveau record 
du fret aérien 
allemand 


Selon l'analyse effectuée 
par l'Association allemande 
du transport aérien (BDL) 
concernant les flux de 
marchandises et l'évolution 
du marché allemand du 
fret aérien, la valeur des 
marchandises transportées 
par voie aérienne a atteint 
un niveau record en 
2022. Dans les échanges 
commerciaux avec des 
pays situés en dehors de 
l'Union européenne, cette 
valeur moyenne s'élevait à 
152 807 euros par tonne, 
ce qui représente une 
augmentation de 81 % par 
rapport à l'année 2000. 


—— Wo 


Belle 
performance 
du port 
d'Oakland en 
Juillet 


Le port d'Oakland 
a enregistré une 
augmentation 
significative du flux de 
conteneurs charges en 
juillet 2023, atteignant 
son plus haut niveau 
depuis octobre 
2022. Le volume en 
TEU a augmente de 
16,8% par rapporta 
juillet 2022, avec une 
croissance de 12,5% 
pour les importations 
et de 23,1% pour les 
exportations. 
Les volumes de 
juillet 2022 étaient 
exceptionnellement 
bas. Malgré cette 
augmentation des 
exportations, le volume 
de juillet 2023 demeure 
en deçà de la moyenne 
mensuelle observée 
depuis le début de 
l'année. 
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En Approche du Dernier Trimestre 2023 
Perspectives de l'Industrie du Fret 
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Alors que nous approchons du dernier trimestre de l'année 2023, les expéditeurs et les sociétés 

de transport ont des espoirs pour la haute saison automnale qui, selon un responsable des 
transports lors de l'IANA Intermodal Expo le 12 septembre, pourrait permettre à l'industrie du fret 
de sortir de la récession. Lawrence Gross, président de Gross Transportation Consulting, a souligné 
que les secteurs du camionnage et du transport ferroviaire de marchandises continuent de 
traverser des moments difficiles, mais il pense que le pire est peut-être derrière nous. 


ross a noté que le fret 

intérieur avait atteint 

son point le plus bas 

en début d'année, 
montrant ensuite une progres- 
sion jusqu'en mai, avec une aug- 
mentation saisonnière depuis 
lors. Cependant, le fret interna- 
tional reste en difficulté, enregis- 
trant une baisse de 15,7 % en 
juillet par rapport à l'année pré- 
cédente, ce qui n'est pas une si- 
tuation idéale, mais pas non plus 
désastreuse. 


La haute saison, qui s'étend de la 
fin de l'été à l'automne, est tradi- 
tionnellement la période la plus 
chargée de l'année pour les 
chaînes d'approvisionnement, 
en raison de la forte demande 
des détaillants en vêtements, 
meubles, appareils électro- 
niques et articles de vacances. 
Gross a prédit que la haute sai- 
son de 2023 connaîtra une crois- 
sance légèrement inférieure à la 
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moyenne décennale de 6,4 %. 


Malgré une croissance actuelle 
de 4% par rapport à la moyenne, 
Gross a exprimé des inquiétudes 
quant à la possibilité que la 
haute saison soit légèrement en 
deçà des attentes, en raison 
d'une période d'attente jusqu'à 
la fête du Travail. 

Gross a également souligné les 
opportunités de  croissance 
pour les entreprises intermo- 
dales, en particulier celles trans- 
portant des  fourgonnettes 
sèches longue distance et du 
fret réfrigéré, afin de devenir 
plus compétitives par rapport 
au secteur du camionnage. 


Le modérateur du panel, Evan 
Armstrong, a partagé son opti- 
misme prudent quant à une 
amélioration de la situation, en- 
visageant une croissance lente à 
partir de 2024. 


Tim Denoyer, vice-président et 
analyste principal d'ACT Re- 


6 ¢ Gross a note que le 


fret interieur avait 
atteint son point 
le plus bas en 
debut d'annee, 
montrant ensuite 
une progression 
jusgu'en mai, avec 
une augmentation 
saisonnière 


depuis lors 9 9 


search, a indiqué que la capacité 
de l'industrie du camionnage 
s'était resserrée récemment, en 
partie en raison de la fermeture 
de l'entreprise de transport de 
chargements partiels Yellow 
Corp. et de signes que l'écono- 
mie évite une récession. Il a pré- 


dit une augmentation des taux à 
mesure que l'industrie se resser- 
rera. 


Cependant, l'expert en trans- 
port maritime Alan Murphy, 
PDG de Sea-Intelligence, a noté 
que le marché du transport ma- 
ritime international, en particu- 
lier en provenance de Chine, 
avait été un obstacle majeur 
pour l'industrie du fret au cours 
de la dernière année, tandis que 
le transport intérieur se mainte- 
nait. 

Murphy a exprimé son pessi- 
misme à court et à moyen terme 
concernant le transport mari- 
time par conteneurs, soulignant 
une surconstruction massive de 
navires pendant la pandémie, ce 
qui a créé un excès d'offre dans 
un marché en déclin. Il a souli- 
gné que cette situation pourrait 
persister pendant plusieurs an- 
nées à moins d'une forte de- 
mande soudaine. 


Pour Soutenir sa Transition Ecologigue 


Maersk Emet 750 Millions de Dollars d'Obligations Vertes 


A.P. Moller-Maersk A/S, a récemment émis des obligations vertes libellées en 
dollars pour un montant de 750 millions de dollars, marquant ainsi sa première 
incursion sur ce marché, malgré les pressions politiques en cours. 


asée à Copenhague, l'entre- 

prise a émis des obligations 

d'une durée de 10 ans, avec 

un rendement de 1,65 point 
de pourcentage au-dessus des taux 
des bons du Trésor, après des négo- 
ciations initiales autour de 1,9 point 
de pourcentage. Ces obligations 
seront destinées au financement ou 
au refinancement d'actifs «verts», 
englobant des immobilisations, des 
dépenses en capital, des opérations 
courantes, et même des acquisi- 
tions d'entreprises générant au 
moins 90% de leurs revenus grâce à 
des activités respectueuses de l'en- 
vironnement, telles que le transport 
durable et les constructions écolo- 
giques. 


Maersk a choisi de ne pas faire de 
commentaire à ce sujet. 


Cependant, les écarts de rendement de 
l'entreprise, c'est-à-dire la prime sup- 
plémentaire par rapport aux bons du 
Trésor américain, pourraient subir une 
certaine pression, en raison d'une de- 
mande modérée pour les services de 
transport de conteneurs, dans un 
contexte de revenus en baisse et d'in- 
certitudes économiques. C'est ce qu'a 
noté Stéphane Kovatchev, analyste cré- 
dit chez Bloomberg Intelligence, dans 
une note récente. 


«La nouvelle émission d'obligations 
vertes de Maersk fait face à des incerti- 
tudes dans l'industrie», a déclaré l'ana- 
lyste. «Cependant, la position nette de 
l'entreprise en termes d'endettement 
et l'engagement de sa direction à main- 
tenir une notation investment grade 
demeurent des éléments clés de sa sta- 
bilité financière à court terme.» 


Cette émission d'obligations vertes fait 
suite à la première émission de Maersk 


en novembre 2021, qui avait permis de 
lever 500 millions d'euros (537 millions 
de dollars) pour financer l'acquisition 
prévue de huit navires fonctionnant au 
méthanol. 


La pression pour décarboner le secteur 
du transport maritime, traditionnelle- 
ment fortement dépendant du fioul 
lourd à haute teneur en carbone, s'in- 
tensifie, bien qu'elle ait encore un long 
chemin à parcourir, selon les analystes 
de BloombergNEF. Les entreprises de 
transport de conteneurs, dont Maersk, 
se tournent de plus en plus vers des 
navires alimentés au méthanol, indi- 
quant que le méthanol vert est leur 
choix privilégié en tant que carburant à 
faible émission de carbone, comme 
l'ont souligné les analystes dans une 
note récente. 


«Tout le monde s'engage dans la transi- 
tion alors que le secteur cherche un 
carburant plus propre», ont écrit les 
analystes. 


L'émission d'obligations de Maersk va 
tester la demande des investisseurs aux 
États-Unis, où les émissions d'obliga- 
tions durables ont été affectées par des 
réactions politiques contre les investis- 
sements liés aux objectifs environne- 
mentaux, sociaux et de gouvernance 


(ESG). Les gestionnaires de fonds sont 
de plus en plus prudents envers les ins- 
truments de financement liés aux cri- 
tères ESG, de crainte que les entreprises 
ne surestiment les avantages des obli- 
gations vertes. 


En conséquence, les entreprises 
émettent moins d'obligations vertes li- 
bellées en dollars. Entre 2023 et le 11 
septembre, les entreprises ont levé en- 
viron 32 milliards de dollars en obliga- 
tions ESG libellées en dollars, soit une 
diminution de 53% par rapport à la 
même période de l'année précédente, 
selon les données de Bloomberg. 
Maersk s'efforce d'atteindre la neutrali- 
té carbone d'ici 2040, soit dix ans plus 
tôt que son objectif initial de 2050, 
comme annoncé en janvier 2022. Ses 
objectifs pour 2030 incluent une réduc- 
tion de moitié des émissions par conte- 
neur transporté par la flotte Maersk 
Ocean, ainsi qu'une réduction de 70% 
des émissions absolues des terminaux 
qu'elle contrôle intégralement, selon le 
communiqué de l'entreprise. 

La vente d'obligations est gérée par 
Barclays Plc, Citigroup Inc., HSBC Hol- 
dings Plc, JPMorgan Chase & Co. et 
Morgan Stanley, selon la source ano- 
nyme. 
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le Directeur Général de Tanger Med Logistical Free Zone, Rachid Houari 


Même dans les moments les plus compliqués le port continue à 
prouver qu’il a une capacité phenomenale 


Nous avons pu rencontré le 
Directeur Général de Tanger 
Med Logistical Free Zone, 
Rachid Houari, lors d’une 
interview accordée à notre 
magazine le 21 septembre 
2023, dans le cadre du Toc 
Africa qui s'est tenu à Tanger 
Med. Durant une courte 
conversation, il nous a fait 
part de la forte croissance et 
de la haute productivité du 
port. 


Que représente l'organisation de cette édi- 
tion du TOC à Tanger? 


L'événement d'aujourd'hui est un événement 
qui concerne le TOC .C'est un événement impor- 
tant qui d'habitude se passe au niveau de Rot- 
terdam pour l'Europe, au niveau de Singapour 
pour l'Asie. Tanger a la chance de pouvoir ac- 
cueillir cet événement pour des bonnes raisons. 
Étant le premier port d'Afrique nous avons une 
expérience et une crédibilité qui fait la réussite 
de cet événement. La réussite de cet événement 
tient aussi du fait que 40 pays sont présents 
dont 20 sont africains et plus de 40 autorités 
portuaires. 


Quelles sont les attentes de Tanger Med de 
l'événement ? 

Les échanges qu'il y aura au- Ç Ç 
jourd'hui et demain ont pour objec- 
tif de bénéficier aux uns et aux 
autres des outils pour que l'en- 
semble des ports continuent à 
s'améliorer. Tanger Med a toujours 
été un port quia pour but de parta- 
ger son expérience. Nous traitons 
déja plus de 100000 tonnes de mar- 
chandises, plus de 500000 camions, 
nous exportons plus de 500000 voi- 
tures et plus de 7,5 de conteneurs 
par an. C'est toute cette expérience 
que nous souhaitons partager. 
Grace au domaine logistique par la 
plateforme Med hub Grace a la- 
guelle nous avons plus de 100 
clients et plus de 100 hectares de 
logistigues. 

En outre, il y a la partie industrielle 
gui abrite 2000 hectares et 1000 
entreprises et plus de 100000 em- 
plois. Le Tanger Med dans son en- 
semble en tant que groupe grâce à 
ses filiales en ingénierie et ses fi- 
liales diverses sont là pour partager autant que 
possible avec les autres pays . 


Lors de la séance d'ouverture, votre collègue 
a qualifié Tanger Led de « teenager» qui réa- 
lise des exploits. Qu'en pensez-vous ? 


Teenager c'est-à-dire un jeune adolescent dans 
la vie des ports. Dans les 500 plus grands ports 
du monde nous sommes 22e ,1er de la Mediter- 
ranée et Ter de l'Afrique. Mais sur ces 500 ports il 
y en a plusieurs qui ont un siècle où deux siècles 


Notre rôle en 
tant qu'auto- 
rité portuaire, 
aménageur 
des zones 
industrielles, 


aménageur 
des zones 


portuaires 
n'est pas de 
faire de la 


politiquecys) zones industrielles, amena- 


d'existences. En 15 ans de création nous pou- 
vons dire que Tanger Med est entre un ado- 
lescent et un bébé qui grandit vite. 


Nous sommes arrivés à le faire parce qu'il y avait 
une vision de sa majesté qui était claire de posi- 
tionner le port à cet endroit .Une vision Qui a 
donné des prérogatives spéciales à l'agence 
spéciale Tanger Med pour construire, avancer et 
négocier vite. Ce mélange de décisions très vi- 
sionnaire de Sa Majesté a donné une force de 
frappe à Tanger Med de pouvoir sentourer des 
meilleurs partenaires les meilleures technolo- 
gies pour construire vite et avoir cette capacité 
décisionnelle de vouloir tout le temps améliorer 
le quotidien et la vie des clients. Nous avons plus 
de 5000 clients ou des agents maritimes... il n'y 
a aucune raison pour que cet élan s'arrête. 


Je rappelle méme que pen- 
dant l'année 1 du covid on a 
fait plus de 20 % De trafic l'an- 
née 2 on a fait plus de 23 % de 
trafic donc méme dans les 
moments les plus compliqués 
le port continue à prouver qu'il 
a une capacité phénoménale. 
La Banque mondiale nous a 
classé récemment 4e sur 300 
en terme de productivité c'est 
ça qui attire les clients. C'est ça 
qui leur donne confiance de 
signer des contrats de 20 ans à 
30 ans. 


Les ports aujourd'hui repré- 
sentent un enjeu politique 
pour les pays. Qu'en est-il 
pour Tanger Med ? 


Notre rôle en tant qu'autorité 
portuaire, aménageur des 


geur des zones portuaires n'est 
pas de faire de la politigue.La 
politique est réservée à ceux qui savent faire la 
politique. Mais notre politique interne est d'être 
toujours au devant de la scène en matière de 
productivité , efficacité et des meilleurs stan- 
dards pour que les internationaux ne viennent 
pas au Maroc pour la politique. Ils viennent pour 
l'efficacité du port pour que leur bateau rentre 
vite soit décharger vite pour pouvoir repartir 
vite Quand ils viennent cest pour chercher 
notre efficacité. Notre politique interne c'est 
d'être en tout temps efficace. 
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Jan Hoffman, Head of Trade Logistics Branch at UNCTAD 


S'exprimant lors de la première session plénière, placée sous le thème “Tanger Med, porte 
d'entrée vers l'Afrique’ Jan Hoffmann,Chef du Service de la logistique commerciale, Division de la 
technologie et de UNCTAD a tenu à répondre à certaines de nos questions. 


Quelles sont vos impressions 
en étant ici à Tanger pour par- 
ticiper à cette édition spéciale 
de TOC Africa? 

Je suis très heureux d'être ici. Ce 
n'est pas la première fois pour 
moi et je suis allé dans d'autres 
endroits au Maroc, toujours de 
très belles expériences profes- 
sionnelles. 


Après avoir vu comment le port 
s'est créé, développé et voir 
comment évolue sa 
croissance, l'investissement, la 
connectivité et le trafic, les em- 
plois générés. Oui, Je suis très 
heureux d'être ici. 
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C'était très bien qu'hier j'aie pu 
visiter le port. En fait, grimpe 
sur un portique grue et prendre 
des photos et voir à quel point 
son fonctionnement est vrai- 
ment impressionnant. Et aussi 
ce que j'ai appris sur la partie 
numérique, l'optimisation des 
escales, toute l'efficacité est très 
positive. Pas étonnant que Tan- 
ger Med finisse en première po- 
sition selon un certain nombre 
d'indicateurs. Comme le sou- 
ligne les repères portuaires, qui 
se régénèrent avec le trafic ma- 
ritime, comme l'indique la 
Banque mondiale. 


indicateurs de performance 
portuaire, ou en examinons l'in- 
dice de connectivité des trans- 
ports maritimes de ligne. En 
étant sur le terrain et voir les 
données était un privilège que j' 
ai aimé. 


Un des Directeurs de Tanger 
Med parle de «teenager» 
concourt avec des grands 
joueurs ! Qu’ en pensez vous? 


La plupart des ports ne sont pas 
vraiment compétitifs. Pour les 
transbordements , il y aura une 
certaine concurrence, mais 
chaque port en profite depuis 


d'autres ports. Aussi c' est en 
étant connecté, en s'ameliorant 
gu' on devient plus efficace, 
non? Je veux dire, il y a de nom- 
breux exemples où nous pou- 
vons montrer que ce n'est sou- 
vent pas suffisant qu'un seul 
port mène les forces devant. 
Est-ce que les ports partenaires 
ne font pas la même chose? Je 
me souviens de l'époque où les 
grues à portique étaient intro- 
duites en Amérique du Sud, 
j'étais en Amérique du Sud. 
Donc un port en avait mais les 
navires devraient quand même 
venir ici avec leur propre maté- 
riel car les autres ports de la 
route n'avaient pas 


les grues Gentry. Voilà, je pense 
que l'approche stratégique de 
Tanger Med est de dire à juste 
titre, non, nous ne sommes pas 
seulement numéro un, nous 
voulons que les autres ports 
africains se modernisent égale- 
ment et investir. Et puis nous 
aurons tous plus de commerce, 
plus de développement. 


Quelle est la place du poli- 
tique et de la géopolitique 
dans le développement des 
ports ? 

Question difficile. Géopolitique 
Ce sont bien sûr des défis et cela 
crée de l'incertitude. Je 


pense que c'est le mauvais côté 
de la chose. Tout investisseur 
courrait des risques supplémen- 
taires, investira moins ou il exi- 
gera un retour sur investisse- 
ment plus élevé avant d'investir. 
Donc dans ce contexte, l'incerti- 
tude géopolitique, la guerre 
d'Ukraine, tout cela est une 
mauvaise nouvelle. En termes 
de commerce de flux et de 
routes commerciales. 


Les discussions que nous avons 
entendues sur davantage de 
front shoring, de nearshoring, 
nous ne voyons pas encore 
beaucoup de différences. Nous 
voyons encore l'efficacité de la 
division du travail. Nous en 
voyons une diversification qui 


est également positive. Mais 
dans l'ensemble, je pense que 
pour le moment, oui, je le ferais 
car nous encourageons tou- 
jours les ports et l'industrie ma- 
ritime à continuer d'investir. La 
raison est que si nous ne le fai- 
sons pas investir dans le temps 
(il faut toujours du temps pour 
construire des navires, trois, 
quatre, cinq ans, il faut des dé- 
cennies pour construire et dé- 
velopper un nouveau port. 
Alors n'attendons pas les certi- 
tudes. Cela ne viendra pas. 
Continuez à investir. 


Selon vous, quels sont les 
trois grands défis auxquels les 
ports seront confrontés dans 
le futur proche ? 


Dans ma présentation de ce 
matin, sur le thème « un regard 
sur l'Afrique : défis et 
opportunités, j'ai souligné trois 
défis/opportunités. 

La première partie était la zone 
de libre-échange continentale 
africaine. C'est une opportunité 
et aussi un défi bien sûr pour y 
parvenir.ll y a beaucoup de po- 
tentiel supplémentaire pour 
améliorer le commerce africain 
en matière de trafic et de 
connectivité, de frontières ter- 
restres, de transit, de couloirs. 
Cela aidera donc également 


d'autres ports à générer plus de 
trafic. 


€ € Dans ma presentation 


de ce La deuxičme 
partie gue j'ai soulignee 
concerne toute la 
guestion de la numeri- 
sation. En fait, nous 
avons vu une augmen- 
tation pendant la 
période du COVID. La 
deuxième partie que j'ai 
soulignée concerne 
toute la question de la 
numérisation. 9 9 


La deuxième partie que j'ai sou- 
lignée concerne toute la ques- 
tion de la numérisation. En fait, 
nous avons vu une augmenta- 
tion pendant la période du CO- 
VID. Nous avons constaté une 
demande encore plus forte 
pour les signatures électro- 
niques avant traitement à l'arri- 
vée, processus dématérialisés ; 
parce que pendant le COVID, on 
sest rendu compte qu'il n'était 
pas prudent de toucher du pa- 
pier et les compétences électro- 
niques en est un exemple.Ca 
parraitra comme un cliché clas- 


sique mais si vous êtes dans une 
rivière, vous devez 


continuez à nager également 
pour que les ports et la logis- 
tique restent compétitifs. II faut 
continuer à investir dans les so- 
lutions numériques. 


Et le troisième ! parce que vous 
m'en avez demandé trois !. Le 
plus gros défi mais aussi l'op- 
portunité est la décarbonisa- 
tion. En réalité, nous aurons une 
activité maritime très différente 
si les carburants changent. En 
fin de compte,il faut vraiment 
travailler avec des carburants 
différents, avec des carburants 
verts, avec moins d'émissions 
gaz à effet de serre. Et cela né- 
cessite des investissements en 
navires, mais aussi des investis- 
sements dans les ports et des 
investissements à l'intérieur du 
pays, du bunkering et de toutes 
les infrastructures. En même 
temps, des pays d'opportunité 
comme le Maroc, peuvent deve- 
nir fournisseurs des nouveaux 
carburants ! parce gu ils sont le 
bon endroit. Comme vous le sa- 
vez, il peut expédier à n'importe 
qui.ll y a du vent déjà beaucoup 
d'énergie éolienne produite ici, 
avec ce quon appelle le 
power2X, cette énergie renou- 
velable peut être utilisée pour 
alimenter les navires. C'est un 
gros potentiel. 
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Directeur 

Général des Zones 
Logistiques Tanger 
Med (MedHub) 
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Directeur général de 
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Il ne ressemble 
pas à un port. 
Le port est 
extrêmement 
propre.. 

Je comprends qu 
| e c’est un nouveau 
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port, mais il est 
comme s' il n était 
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depuis dix ans. 
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| Conseiller à la Division 
l'Organisation WORLD 
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Directeur Général de l’Autorité 
portuaire nigériane 

Ce programme est bien 
organisé, l’essentiel pour 
nous est d’améliorer la 
mise en réseau entre le port 
nigérian et les autres pays 
africains. 


M. Jan Hoffmann - 


Chef du Service de la logistique 
commerciale, Divisi i 

ma Ka yi gt ivision de la technologie 
Nous avons vu les efforts de Tanger Med en moins de 

20 ans , comment la connectivité du trafic portuaire et 1” 
investissement ont évolué. C’ est un excellent exemple 
L UNCTAD a un projet avec Tanger Med sur les brd 
intelligents et durables. 
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4 questions à Ali Assem Mahmoud Ibrahim 


Directeur Général du port Est du Port-Saïd - SCZone 


Au début, Le commandant Ali Assem d'Egypte a exprimé sa joie d'être au Maroc pour la 
première fois à la conférence, car le Maroc est un pays frère qui aime le peuple égyptien et se 
caractérise par un bon accueil et une bonne hospitalite. Dans cette brève interview, Ali Assem 
Mahmoud Ibrahim révèle les similitudes entre FEst de Port-Saïd et Tanger Med 


TLr : Parlez-nous de votre participation à 
cet événement (TOC AFRICA 2023) 


Ali Assem : Ma présence à la confé- 
rence n'est que le début de communi- 
cation entre nous pour échanger des 
expériences. J'ai l'honneur de représen- 
ter la région de Port-Saïd, considérée 
comme une région similaire au projet 
Tanger Med, qui est un port de génie 
similaire à Port-Saïd, à son tour consi- 
déré comme l'un des plus importants 
ports égyptiens, en raison de leur em- 
placement privilégié à l'entrée de la 
plus grande voie de navigation mon- 
diale (le canal de Suez). 


Puisque nous appartenons à la Ligue 
des Ports de la Méditerranée et que 
nous sommes situés à l'extrémité ouest 
de cette mer, nous espérons que cette 
conférence sera un lien entre nous pour 
échanger des expériences avec passion 
et convivialité sur les défis, les solutions 
et les « best practices». 


Quels sont les défis auxquels sont confron- 
tés les ports dans le monde ? 


Les ports du monde entier sont confron- 
tés à des défis, à savoir la tendance à ré- 
duire les émissions de carbone. 


Le port de Port-Saïd est le premier port à 
être déclaré port vert de l'État égyptien, 
et cela a été annoncé en 2017. 


Nous prenons des mesures à cet égard, 
qui sont des normes dictées par l'Union 
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européenne, étant les normes les plus 
strictes dans le domaine de l'orientation 
verte. Celles-ci sont liées à l'efficacité de 
l'exploitation portuaire et des opérations 
qui ont lieu dans les ports, que cette ten- 
dance dans le port soit vers la digitalisa- 
tion ou l'automatisation, et cela réduit 
les temps morts dans les ports et par 
conséquent mène à la réduction des 
émissions de carbone. Le Grand objectif 
c'est d'avoir des « ports verts » et c'est 
cette base que nous travaillons tous. 


Que pensez-vous du développement 
des ports en Egypte ? 


Il est principalement lié au développe- 
ment durable dont rêvent plusieurs pays, 
dont l'Egypte, qui a annoncé sa vision du 
développement durable à l'horizon 
2030. Le cœur de cette vision est envi- 
ronnemental mais, cela est directement 
lié à l'aspect économique de l'État qui se 
décline bien entendu sur l'exploitation 
des ports. L'autre aspect cest l’ impact 
sur le niveau individuel et sociétal de 
notre port et notre région, car nous 
sommes considérés comme faisant par- 
tie de la péninsule du Sinaï et de l'État 
égyptien et l'économie égyptienne. 


Quelle est votre évaluation du dévelop- 
pement qui s'opère au Maroc au niveau 
des ports marocains ? 


Ma première évaluation est qu'il existe 
une volonté politique au Royaume du 
Maroc, et qu'il existe une similitude entre 
la volonté politique marocaine et égyp- 
tienne, qui se manifeste par une rapidité 
à exploiter les positions privilégiées qui 
sont similaires entre le Maroc et l'Egypte 
dans cette partie importante du monde. 
Cela est en train de se réaliser que cela 
soit à l'est de Port-Saïd, ou à Tanger Med. 
Cette similitude nous encourage en tant 
que Port Said Est (nous avons à peu près 
le même âge que Tanger Med) à at- 
teindre des chiffres exceptionnels tels 
qu'a pu réaliser Tanger Med. 


Propos recueillis par H. Jdioui 
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TRANSPORT 


et plus diversifié. 


- Agréable à voir 

- Agréable à lire 

- Distribution optimisée 

- Des cibles qualifiées 

- Une visibilité qui dure dans le temps 


Eagle Eye CommunicationSarl. 80,Rue Sijilmassa belvédère . Casablanca 20300, 
MarocTel : (+212) 522 24 60 62 / (+212) 608 87 28 11 admin(@eagle-eye.ma 
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Un Projet Ambitieux pour un Avenir Décarboné 


JSE Ocean et la Révolution de l’Hydrogène Liquéfié 


Japan Suiso Energy (JSE) détient la majorité des actions de JSE Ocean, avec une 
participation de 50,2%, tandis que les trois compagnies maritimes possèdent 


chacune 16,6% des actions. 


SE a été créée en juin 2021 
dans le but principal de 
mener des recherches, de 
planifier, de gérer et d'in- 
vestir dans la chaîne d'approvi- 
sionnement internationale en 
hydrogène liquide (LH2). Lactuel 
actionnariat est composé de 
Kawasaki Heavy Industries, qui 
détient 66,6% des parts, et d'Iwa- 
tani Corporation, gui en possčde 
33,4%. 
«Les attentes concernant l'hydro- 
gène en tant que source d'éner- 
gie propre sont en hausse dansle 
monde entier alors que nous tra- 
vaillons a la transition vers une 
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société sans carbone. La stratégie 
japonaise révisée sur l'hydro- 
gène, annoncée par le gouverne- 
ment japonais en juin 2023, posi- 
tionne l'hydrogène comme une 
alternative aux combustibles fos- 
siles pour atteindre la décarboni- 
sation. Cette stratégie fixe des 
objectifs ambitieux, avec l'inten- 
tion du Japon de produire 3 mil- 
lions de tonnes/an d'hydrogène 
d'ici 2030, 12 millions de tonnes/ 
an d'ici 2040 et 20 millions de 
tonnes/an d'ici 2050», indique un 
communiqué conjoint. 


Le coût cible pour l'approvision- 
nement en hydrogène est d'envi- 


ron 30 JPY/Nm3 d'ici 2030 et de 
20 JPY/Nm3 d'ici 2050 à l’arrivée 
au Japon. Pour atteindre ces ob- 
jectifs en termes de prix et de 
volume, ainsi que pour établir 
une chaîne d'approvisionnement 
mondiale sécurisée, le transport 
par voie maritime joue un rôle 
crucial. 


En août 2021, la New Energy and 
Industrial Technology Develop- 
ment Organisation (NEDO) du 
Japon a octroyé une subvention 
du Fonds d'innovation verte du 
gouvernement japonais à JSE, 
Iwatani Corporation et ENEOS 
Corporation pour le «Projet de 


demonstration de commerciali- 
sation de la chaine d'approvi- 
sionnement en hydrogène liqué- 
fié». 


Dans le cadre de ce projet, JSE 
développera la première techno- 
logie de liquéfaction et de trans- 
port d'hydrogène à grande 
échelle au monde, avec une ca- 
pacité initiale de 30 000 tonnes 
d'hydrogène par an avant d'at- 
teindre une échelle supérieure. 
JSE établira également une 
chaîne d'approvisionnement 


Decarbonisation 


Le Canopee est 
un cargo de 121 
mètres de long 
gui se deplace 
en utilisant 
d'immenses 
voiles. 
Actuellement 
amarre d 
Bordeaux, il a 
pour mission 


CC Dans le cadre de ce 
projet, JSE développera la 
première technologie de 
liquéfaction et de transport 
d'hydrogène à grande 
échelle au monde, avec une 
capacité initiale de 30 000 
tonnes d'hydrogène par 
an avant d'atteindre une 
échelle supérieure 


mondiale complète et fiable en 
hydrogène liquéfié (LH2), cou- 
vrant la production d'hydrogène, 
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sa liquéfaction, son exportation 
depuis l'Australie, son transport 
maritime et son importation. 


JSE essaye d'explorer la sécurité 
et l'efficacité opérationnelle du 
premier transporteur LH2 à 
grande échelle au monde d'ici 
2024, tout en développant un 
plan commercial viable pour le 
transport maritime. De plus, le 
transporteur LH2 fonctionnera à 
l'hydrogène, ce qui réduira consi- 
dérablement les émissions de 
CO2 pendant son exploitation. 


Ce navire de 121 mètres de 
long est dirigé par un équi- 
page de 11 personnes, qui a 
constaté une réduction de la 
consommation de carburant 
allant de 15 % à 30 % lors des 
essais. Le commandant du 
Canopée, Yann Moguérou, 
souligne que l’utilisation des 
voiles permet de réduire la 
puissance du moteur, ce qui 
se traduit par des économies 
significatives de carburant. 
Pour l'armateur français, le 
Canopée représente une 
avancée dans la réduction 


de charger des 

composants de 
la fusée Ariane 
6 en vue de les 

transporter en 

Guyane. 


Lors de la cérémonie de bap- 
teme sur les guais de Bor- 
deaux, la bouteille s'est bri- 
sée avec succès, marquant 
ainsi l'inauguration de ce na- 
vire de fret nouvelle généra- 
tion. Le Canopée, un navire 
français, est équipé de 
quatre mâts de 37 mètres de 


hauteur et déploie une sur- 
face de voile de 1 500 mètres 
carrés. Grâce à la combinai- 
son de ses moteurs et de la 
force éolienne, ce cargo hy- 
bride a pour mission de 
transporter les éléments de 
la fusée Ariane 6 jusqu'en 
Guyane. 


de l'empreinte carbone du 
fret maritime. Les grandes 
ailes rigides à deux éléments 
du navire sont inspirées de 
l'aéronautique et de la 
course au large, constituant 
ainsi une innovation bienve- 
nue compte tenu du fait que 
le trafic maritime génère de 


Pour Soutenir la Compétitivité Portuaire 
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À peine 18 mois après l'achèvement du dragage d'un milliard de dollars du canal de la 
rivière Savannah par les équipes, l'Autorité portuaire de Géorgie envisage de réexaminer 
l'approfondissement de la voie navigable. Salué comme l'un des plus importants projets 

de développement économique en Géorgie, le récent approfondissement a contribué à 
faire de Savannah l'un des ports les plus fréquentés en Amérique du Nord. Cependant, les 
responsables estiment qu'un nouvel cycle d'approfondissement est nécessaire pour rester 

compétitif, compte tenu des évolutions massives des routes commerciales internationales 
entre la côte Est des États-Unis et les centres de fabrication asiatiques. 


riff Lynch, PDG de la Georgia 
Ports Authority, a souligné 
que dès la fin du dernier 
approfondissement, le port 
était déjà en retard. Il estime que la 
préparation du port et de la rivière pour 
lavenir est essentielle pour assurer la 
compétitivité. 
Les ports géorgiens sont des moteurs 
économiques majeurs, créant des emplois 
et contribuant de manière significative 
au PIB de l'État. L'activité portuaire a 
presque doublé au cours de la dernière 
décennie, avec des projets d'expansion 
annoncés pour augmenter la capacité des 
conteneurs d'ici 2030. 
Cependant, le changement dans la 
fabrication dans des pays asiatiques autres 
que la Chine, comme l'Inde, la Thaïlande 
et le Vietnam, a conduit à l'augmentation 
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des expéditions vers l'ouest via le canal 
de Suez et l'océan Atlantique. Ces navires 
plus gros nécessitent des canaux plus 
profonds et plus larges pour accéder aux 
ports. 

Un nouveau cycle d'approfondissement à 
Savannah nécessitera des années, un soutien 
politique bipartite et des fonds publics 
considérables. De plus, il pourrait rencontrer 
une forte opposition de la part des défenseurs 
de l'environnement, comme le précédent 
projet qui a dû consacrer des centaines de 
millions de dollars à la préservation des zones 
humides et à la protection de la faune. 
l'Autorité portuaire a déjà sollicité 
l'autorisation du Congrès pour effectuer une 
nouvelle étude, avec le soutien de sénateurs 
démocrates de Géorgie et d'un représentant 
républicain de la Géorgie côtière. Lynch 
insiste sur la nécessité d'agrandir le port pour 


se préparer à la prochaine vague de fret, 
compte tenu des évolutions du commerce 
mondial. 

Le dernier approfondissement de la rivičre 
Savannah a été conçu pour accueillir les 
navires « post-Panamax », mais les navires 
plus gros, connus sous le nom de navires 
« Suezmax », transportant jusqu'à 9 000 
conteneurs de plus, nécessitent au moins 
50 pieds de profondeur sous la ligne de 
flottaison. La tendance à utiliser ces navires est 
liée à l'émergence de rivaux manufacturiers 
de la Chine, tels que l'Inde, la Thaïlande et le 
Vietnam. 

Savannah est un port de prédilection en 
raison de sa géographie et de sa gestion 
efficace. Une nouvelle série de dragages 
viserait à approfondir et élargir le chenal 
pour éviter les embouteillages et garantir 
l'efficacité du transport maritime. 
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Axée sur la Technologie et l'Écologie 


Maersk Inaugure une Installation de Stockage et de 


Distribution de Pointe a Douala 


A.P. Moller - Maersk (Maersk), le géant mondial de la logistique intégrée, a inauguré 
une toute nouvelle installation de stockage et de distribution (W&D) à la pointe de 
la technologie à Douala, au Cameroun. 


Cette nouvelle installation de Maersk, 
idéalement située dans la zone portuaire 
de Douala, représente un hub stratégique 
pour le transport de marchandises vers et 
depuis l'un des ports les plus importants de 
la côte ouest-africaine, qui joue également 
un rôle clé en tant que passerelle vers de 
multiples marchés en Afrique centrale. 
Michel Koffi, directeur général de Maersk 
Southern West Africa, a déclaré : «La 
croissance rapide de la classe moyenne 
dans la région a entraîné une demande 
croissante de biens de consommation, en 
particulier dans le secteur des produits de 
grande consommation. 

«Le port de Douala est essentiel pour 
répondre à cette demande, car il traite plus 
de 70% des importations au Cameroun, 
desservant à la fois la population locale 
et les pays enclavés voisins au sein de la 
Communauté économique et monétaire 
de l'Afrique centrale. 

«Nos discussions avec nos clients ont révélé 
un besoin accru d'installations modernes de 
stockage et de distribution (W&D) capables 
de fournir la capacité supplémentaire 
nécessaire sur ce marché. En réponse à 


cette demande, nous avons choisi d'investir 
dans un système de gestion d'entrepôt 
(WMS) axé sur la technologie. 

«Cette décision stratégique vise non 
seulement à combler le fossé entre l'offre et 
la demande, mais aussi à offrir à nos clients 
une solution économique et efficace. Nous 
élargissons ainsi notre empreinte logistique 
dans le sud de l'Afrique de l'Ouest tout en 
répondant aux besoins de nos clients.» 

La nouvelle installation W&D de Maersk à 
Douala couvrira une superficie de 16 000 
m?, dont plus de 12 000 m" d'espace couvert 
offrant plus de 8 000 emplacements pour 
des palettes. L'installation se concentrera 
sur le stockage et la distribution à sec, en 
mettant l'accent sur la déconsolidation et 
l'exécution. 

En tant qu'installation sous douane, elle 
permettra également le stockage des 
marchandises pendant le processus 
de dédouanement. Maersk proposera 
également des services à valeur ajoutée 
tels que la palettisation, l'emballage et le 
kitage. 

Cette installation ultramoderne dotée d'un 
système WMS avancé offrira aux clients 


une visibilité précise et en temps réel de 
leur inventaire. Une traçabilité complète, 
grâce à la numérotation des lots, des séries 
et des lots, garantira un flux efficace des 
marchandises. 

En fin de compte, ces opérations optimisées 
grâce à la technologie contribueront à 
réduire les déchetsetles erreurs d'inventaire 
tout en améliorant l'expérience des clients. 
Maersk s'est fixé pour objectif de devenir 
neutre en carbone d'ici 2040, et chaque 
nouveau projet d'investissement est 
soigneusement étudié en termes de 
décarbonisation de la logistique. 
L'installation de Maersk à Douala ne fait 
pas exception. l'éclairage interne sera 
entièrement alimenté par des lampes LED à 
faible consommation, tandis que l'éclairage 
extérieur sera alimenté par l'énergie solaire. 
Tous les chariots élévateurs nécessaires 
aux opérations W&D  fonctionneront 
à l'électricité et seront chargés grâce 
à l'énergie solaire. Au démarrage des 
opérations, 15% des besoins en électricité 
du site seront couverts par des panneaux 
solaires installés sur place, avec un plan 
d'expansion pour les années à venir.» 
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Chaines d'Approvisionnement Mondiales 


La Sécheresse Prolongee au Canal de Panama 
Perturbe le Transport Maritime Mondial 


L'exploitant du canal de Panama a annoncé qu'il n'y avait aucune perspective 
immédiate de soulagement de la sécheresse qui a entraîné une baisse 
des niveaux d'eau, perturbant ainsi le transport maritime et les chaînes 
d'approvisionnement à l'échelle mondiale. 


icaurte Vasquez Morales, 

l'administrateur du canal 

de Panama, a indiqué le 12 

septembre que les tempé- 
ratures de l'océan anormalement 
élevées, des précipitations imprévi- 
sibles et la persistance du phéno- 
mène météorologique El Niño si- 
gnifient que les restrictions sur le 
trafic maritime devront se pour- 
suivre jusqu'en 2024. 


Cette situation implique que les dé- 
lais prolongés qui affectent le canal 
pourraient persister au cours des 
mois précédant Noël et le Nouvel 
An chinois, période qui est généra- 
lement la plus chargée pour le ca- 
nal. 


Le nombre quotidien de navires 
transitant par le canal a été aug- 
menté de 32 à 36 en raison de la 
baisse des niveaux d'eau. Laccumu- 
lation de navires en attente pour 
entrer dans le canal a entraîné une 
compétition féroce pour les cré- 
neaux disponibles. 


Ricaurte Vasquez Morales a expli- 
qué lors d’une conférence de presse 
virtuelle que bien que ce ne soit pas 
la sécheresse la plus sévère que le 
Panama ait connue, elle constitue 
néanmoins la pire sécheresse à la- 
quelle le canal ait été confronté 
compte tenu de son exploitation 
actuelle. 

Pour maintenir les niveaux de tirant 
d'eau à 44 pieds, soit suffisamment 
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L'accumulation de 
navires en attente pour 
entrer dans le canal a 
entraîné une compétition 
féroce pour les créneaux 

disponibles. 9 


pour accommoder environ 70 % du 
trafic du canal, les responsables 
pourraient devoir réduire le nombre 
de navires circulant dans le système. 


Le conseil d'administration du canal 
envisage actuellement un plan vi- 
sant à créer un réservoir supplé- 
mentaire pour répondre aux be- 
soins futurs en eau du canal et du 
Panama lui-même. Ricaurte Vás- 


quez Morales a précisé que ce pro- 


jet nécessitera l'approbation du 
Congrès. 

Alexei Oduber, directeur général de 
GAC Panama, une entreprise qui 
fournit des services aux utilisateurs 
du canal, a expliqué lors d'une in- 
terview que le nombre de fois où un 
créneau est mis aux enchères peut 
varier. Cependant, ces créneaux ho- 
raires sont souvent attribués au prix 
minimum, qui peut être aussi bas 
que 110 000 $. Selon Oduber, cer- 
tains ports, tels que Lazaro Carde- 
nas au Mexique et Buenaventura en 
Colombie, ont élargi leurs activités 
pour les conteneurs afin de trouver 
des alternatives. 

Il a conclu en disant : «ll existe de 
nombreuses options et plusieurs 
façons de s'adapter.» 


Avec un Dragage Reussi 


Le Port de Felixstowe Renforce son Accessibilite aux 


Grands Porte-conteneurs 


Le port anglais de Felixstowe a termine la profondeur de son canal d'approche principal 
ainsi que de ses postes d'amarrage 8 et 9, ce qui améliore l'accessibilité pour les plus grands 
porte-conteneurs du monde. La profondeur du canal d'approche a été augmentée de 14,5 à 
16 mètres, tandis que les postes d'amarrage 8 et 9 ont été creusés de 16 à 18 mètres selon le 


Cette avancée a été 
recemment annoncée lors 
de la premiére escale du 
méga porte-conteneurs 
OOCL Felixstowe, qui a une 
capacité de 24 188 EVP, 
renforçant ainsi la position 
de Felixstowe en tant gue 
premier port européen 
pour les Ultra Large 
Container Vessels (ULCV). 

Le directeur de l'exploitation 
du port, Robert Ashton, a 
mis en avant les avantages 
en termes de flexibilité et de 
fiabilité du service résultant 


système de reference. 


postes d'amarrage 6 et 7 
ont déjà été modernisés 
pour accueillir des navires 
de 20 000 EVP en 2022. 

La Harwich Haven 
Authority a dirigé ce projet 
en collaboration avec les 
entreprises de  dragage 
néerlandaises Royal 
Boskalis Westminster et 
Van Oord. Il représente un 
investissement significatif 
visant à maintenir la 
position du Royaume-Uni 
en tant que grande nation 
commerçante. 


du dragage. De plus, les 


Partenariats 
MSC et la Ville de Hambourg Concluent un Accord 
d'Augmentation de Capital pour HGV 


MSC et la ville de Hambourg une participation de 21 % 
ont finalisé un accord contrai- dans HHLA, demeure à ce jour 
gnant, aux termes duquel ` ; inconnue. 

HGV Hamburger Gesellschaft à HHLA a déclaré : « En étroite 
für Vermögens- und Beteili- collaboration avec le conseil 
gungsmanagement mbH (« de surveillance de HHLA, le di- 
HGV »), une filiale en propriété rectoire examinera et évaluera 
exclusive de la ville, cédera les l'offre publique d'achat annon- 
actions A qu'elle détient à l'en- cée dans le meilleur intérêt de 
chérisseur par le biais d'une la société, tout en préservant 
augmentation de capital. les intérêts de toutes les par- 
À l'issue de cette transaction, ties prenantes. HHLA infor- 
poids lourds détiendra une La valorisation des actions A, lement une participation de 69 mera en conséquence le mar- 
participation de 50,1 %, tandis dont la valeur nominale est de  % dans HHLA. La position des ché des capitaux et le public 
que MSC detiendra 49,9 % du 1,00 €, s'établit à 16,75 € par deux investisseurs institution- conformément à la législation 
capital social de Venchérisseur. action. La ville détient actuel- nels, qui ensemble possèdent en vigueur. 
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Services Aéroportuaires Multiples 


Menzies Aviation, le 
principal prestataire 
de services pour 
les aéroports et 
les compagnies 
aériennes à travers 
le monde, a conclu 
avec succès une 
extension de son 
accord avec Jazeera 
Airways, la première 
compagnie aérienne 
low-cost au Koweït 


ette annonce 

marque une nou- 

velle avancée dans 

leur partenariat 
élargi, couvrant divers ser- 
vices aux passagers, sur les 
pistes et dans le domaine 
du fret aérien, opérant 
dans sept aéroports répar- 
tis dans cinq pays. 


A Vaéroport international 
du Koweït (KWI), cette pro- 
longation de cinq ans per- 
mettra à Menzies Aviation, 
opérant sous le nom de 
National Aviation Services 
(NAS) à KWI, de continuer à 
assurer la gestion des opé- 
rations de manutention du 
fret terrestre et aérien, su- 
pervisant plus de 1 400 vols 
par mois. De plus, Menzies 
supervisera le salon T5 
Pearl exclusif de Jazeera 
Airways situé dans le termi- 
nal 5, offrant ainsi aux pas- 
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sagers un espace dedič 
pour leurs activités de tra- 
vail ou de détente avant 
leur vol. 


Cette dernière annonce 
concernant le partenariat 


en cours avec Jazeera 
Airways fait suite au lance- 
ment réussi des services 
aux passagers, sur les pistes 
et de fret aérien plus tôt 
dans l’année à l'aéroport 
international d'Islamabad 
(ISB) au Pakistan. Là-bas, 
l'équipe Menzies-RAS a as- 
suré avec succès le vol 
inaugural au départ du Ko- 
welt. 

En Europe, de nouveaux 
contrats ont également été 
remportés à l'aéroport inter- 
national de Tivat (TIV) au 
Monténégro et à l'aéroport 
Nikola Tesla de Belgrade 
(BEG) en Serbie. Ces déve- 
loppements marquent une 


nouvelle étape dans le par- 
tenariat entre Menzies et Ja- 
zeera Airways, qui s'appuie 
sur les opérations existantes 
à l'aéroport international 
Jinnah (KHI) et à l'aéroport 
international Allama Iqbal 
(LHE) au Pakistan, ainsi gu'a 
l'aéroport international 
Queen Alia (AMM) en Jorda- 
nie. 

Lukasz Skorupa, vice-pré- 
sident exécutif commercial 
de Menzies Aviation, a com- 


menté : «La prolongation de 
notre accord avec Jazeera 
Airways au Koweït constitue 
la prochaine étape de notre 
partenariat stratégique 
continu, démontrant la ro- 
bustesse de notre offre de 
services au sol. Nous avons 
établi une relation solide 
avec la compagnie aérienne 
depuis que nous avons com- 
mencé à travailler avec eux 
en 2005, d'abord sous le 
nom de NAS, et maintenant 
en tant que Menzies Avia- 
tion. Nous sommes ravis de 
continuer à fournir nos ser- 
vices terrestres, de fret et de 
salon au Koweït, ainsi que 
dans de nouvelles destina- 
tions au sein du réseau en 
constante expansion de la 
compagnie aérienne, cou- 
vrant le Moyen-Orient, l'Asie 
centrale et du Sud, l'Europe 
et l'Afrique.» 


Hommage a Alberto Santos-Dumont 


Azul Linhas Aereas 
Dévoile une Livrée 


Spéciale sur son Avion E2 = 


Azul Linhas Aéreas commémore le 150e 
anniversaire de la naissance du pionnier 
franco-brésilien de l'aviation, Alberto 
Santos-Dumont, en arborant une livrée 
spéciale sur l'un de ses avions E2. 

Cet avion Embraer a été mis en avant lors 
d'une célébration qui s'est tenue le 3 sep- 
tembre 2023, organisée par Azul en colla- 
boration avec l'armée de l'air brésilienne. 
Selon les dires de Fábio Campos, direc- 
teur des relations institutionnelles d'Azul 


- Mavritanie routier 
- Senegal routier 
- Mali, Burkina, 


- Affrètement 
- Conventionnel 
- Projets 
- Colis lourds 
- Liquides 


- Groupages 


et l'un des pilotes du vol 150 reliant 
Viracopos à la base aérienne de Brasilia, 
l'histoire et l'avenir sont intrinsèquement 
liés à l'identité de l'entreprise. Il a déclaré 
: «Nous sommes la seule compagnie aé- 
rienne disposant d'une flotte diversifiée 
capable de relier un grand nombre de 
villes brésiliennes à travers le monde. À 
travers cette livrée spéciale, nous souhai- 
tons mettre en lumière l'importance du 
Brésil dans le domaine de l'aviation.» 


Caplines 


CC Cet avion Embraer a ete 
mis en avant lors d'une 
célébration qui s'est tenue 
le 3 septembre 2023, 
organisée par Azul en 
collaboration avec l'armée 
de l'air brésilienne. ງງ 


La satisfaction du fret 


Niger 


maritimes 
- Directs 
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- Import direct 
- Chine 
- Turquie 
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Secteur Aérien Africain 


L'initiative «Focus Africa», visant à maximiser la contribution du 
développement de l'aviation sur le continent africain, accueille un nouveau 
membre, l'Association des compagnies aériennes africaines (AFRAA), selon 

une annonce conjointe de VAFRAA et de l'Association du transport aérien 
international (IATA). 


ans le cadre de l'initiative 
«Focus Africa», les parties pre- 
nantes s'engagent à apporter 
des améliorations mesurables 
dans divers domaines, notamment les 
infrastructures, la sécurité, la connec- 
tivité, les finances, la distribution, le 
développement des compétences et 
la durabilité. 
Malgré la croissance rapide de la po- 
pulation en Afrique, le continent ne 
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représente actuellement que 2 % de 
"activité de transport aérien de pas- 
sagers et de fret à l'échelle mondiale. 
L'objectif de «Focus Africa» est d'amor- 
cer un changement significatif, avec 
des partenariats solides pour relever 
les défis du secteur de l'aviation en 
Afrique. 

Kamil Al Awadhi, vice-président régio- 
nal de l'IATA pour l'Afrique et le Moyen- 
Orient, a déclaré : «Le continent abrite 


la population qui croît le plus rapide- 
ment au monde, mais ne représente 
que 2 % de l'activité de transport aé- 
rien de passagers et de fret. La route 
pour réaliser le potentiel de l'aviation 
sera longue. Mais avec les partenariats 
solides engagés pour Focus Africa, 
nous pouvons, et nous réaliserons le 
changement nécessaire.» 

Abderahmane Berthé, secrétaire géné- 
ral de l'AFRAA, a ajouté : «L'AFRAA et 


VIATA partagent une vision commune : 
le développement d'une industrie aéro- 
nautique sûre, sécurisée et durable en 
Afrique qui facilite les affaires, le com- 
merce et le tourisme et contribue posi- 
tivement à la croissance économique et 
au développement de l'Afrique. LAFRAA 
soutient et encourage pleinement la col- 
laboration pour relever les défis et les 
menaces qui pèsent sur la durabilité du 
secteur du transport aérien en Afrique. 
En rejoignant l'IATA et les autres parte- 
naires de Focus Africa, nous pouvons 
contribuer à propulser cette initiative qui 
apportera de vastes avantages sociaux et 
économiques.» 

L'AFRAA et l'IATA ont également annoncé 
le renouvellement d'un programme de 
travail conjoint visant à renforcer la col- 
laboration entre les deux organisations. 
Cela inclut la promotion de la connectivi- 
té aérienne régionale, le soutien à la mise 
en œuvre du marché unique du trans- 
port aérien en Afrique en collaboration 
avec les gouvernements, la libération 
des fonds des compagnies aériennes 
bloqués par les gouvernements, l'ame- 
lioration de la sécurité des opérations, 
le conseil aux gouvernements sur les 
avantages sociaux et économiques de 
"aviation, la réduction des taxes et rede- 
vances, et le soutien au respect du Sys- 
tème de compensation et de réduction 
des émissions de carbone pour l'aviation 
internationale. 


En Modernisant sa Flotte 


TAAG Angola Airlines, la première compagnie aérienne du pays, fait un pas signifi- 
catif vers la modernisation de sa flotte en passant commande de quatre Boeing 787 
Dreamliners. Cette décision vise à réduire considérablement la consommation de 
carburant et les émissions, contribuant ainsi à une approche plus respectueuse de 
l'environnement. 


Les 787 Dreamliners, fabriqués par Boeing, sont reconnus pour leur efficacité énergétique. 
Ils réduisent la consommation de carburant et les émissions de 25 % par rapport aux 
avions qu'ils remplacent, faisant de ces gros-porteurs un choix économique et écologique 
pour TAAG Angola Airlines. 

La compagnie aérienne a choisi ces avions pour moderniser sa flotte existante, qui com- 
prend actuellement cinq jets 777-300ER, trois 777-200ER et sept 737-700. Ces avions 
opèrent sur des liaisons en Afrique, en Europe, en Amérique du Sud et en Chine. 

Boeing, le fournisseur des Dreamliners, voit en cette commande une opportunité de ren- 
forcer sa présence sur le continent africain. Selon les Perspectives du Marché Commercial 
pour l'Afrique de Boeing, le continent devrait avoir besoin de 1 025 avions au cours des 
deux prochaines décennies, en prévoyant une croissance de 7,4 % du trafic aérien global. 
C'est le troisième taux de croissance le plus élevé au monde, dépassant la moyenne mon- 
diale de 6,1 %. 

Eduardo Fairen, PDG de TAAG Angola Airlines, a déclaré : «Notre objectif est de travailler 
avec les meilleurs constructeurs du monde pour une flotte multi-types, afin de garantir 
que nous disposons des avions appropriés pour chaque typologie de vol, notamment nos 
liaisons intercontinentales. L'option 787 correspond à notre objectif de disposer d'équipe- 
ments modernes, de taille réduite et efficaces, capables de remplacer progressivement 
notre flotte actuelle de gros-porteurs et d'offrir à nos clients une expérience de vol amé- 
liorée.» 

Anbessie Yitbarek, vice-président des ventes commerciales et du marketing de Boeing 
pour l'Afrique, a ajouté : «Le 787 Dreamliner permettra à TAAG Angola Airlines d'ouvrir de 
nouvelles routes et d'étendre son réseau international. L'efficacité et le confort des passa- 
gers, leaders du marché, du Dreamliner feront progresser les plans de modernisation de la 
flotte du transporteur.» 

Cette commande marque un pas de plus vers la modernisation de l'industrie aérienne en 
Afrique, combinant l'efficacité, l'économie et la durabilité pour répondre aux besoins crois- 
sants de l'aviation sur le continent. 
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Korean Air se prepare d franchir une nouvelle etape importante dans 
sa reprise internationale au cours de la prochaine saison hivernale. La 
compagnie aérienne se concentrera principalement sur les marchés 
japonais et chinois, où de nouveaux services seront lancés à partir de fin 
octobre 2023. Ces mesures permettront à Korean Air de rétablir 10 % de ses 
niveaux de capacité d'avant la pandémie. 
Croissance Anticipée sur les Marchés Clés 


a récupération des capacités vers 
la Chine et le Japon a été plus lente 
que prévue pour Korean Air, ainsi 
que pour de nombreuses autres 
compagnies aériennes de la région Asie- 
Pacifique. Cependant, la demande sur ces 
marchés clés s'est suffisamment redressée 
pour justifier une augmentation significa- 
tive des services. Cela représente un pro- 
grès essentiel vers la normalisation des 
opérations internationales de la compa- 
gnie. 
Défis Réglementaires Persistants 
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Malgré l'accélération de la reprise, les 
progrès restent lents pour Korean Air sur 
le plan réglementaire. La compagnie fait 
face à des défis pour obtenir les autorisa- 
tions étrangères nécessaires pour son am- 
bitieux projet d'acquisition d'Asiana Air- 
lines. Elle prévoit de présenter des détails 
révisés de sa demande aux autorités euro- 
péennes afin d'apaiser leurs inquiétudes. 
La fusion potentielle des deux grandes 
compagnies aériennes coréennes est tou- 
jours en cours et suscite un vif intérêt dans 
le secteur. 


Oatar Airways Cargo a retabli 
ses services de transport de 
marchandises d destination 
de Bahreïn à partir du 1er 
septembre 2023. En plus des 
21 vols passagers hebdoma- 
daires vers Bahreïn effectués 
avec des avions à fuselage 
étroit, Qatar Airways Cargo 
a inauguré trois vols de fret 
par semaine, ce qui a permis 
d'ajouter plus de 200 tonnes 
de capacité de fret chaque 
semaine vers et depuis Bah- 
rein. 


Transport de marchandises 


Les marchandises importées à Bahreïn 
se composent principalement de pro- 
duits généraux ainsi que de denrées pé- 
rissables telles que les fruits, les légumes 
et la viande. Les exportations de Bahreïn 
comprennent des produits généraux et 
des marchandises dangereuses. 

Grâce à cette extension vers Bahreïn, 
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Qatar Airways Cargo dessert désormais 
un total de 24 destinations au Moyen- 
Orient en proposant a la fois des vols 
de fret et de passagers, avec une capa- 
cité de fret combinée de plus de 4 500 
tonnes par semaine a destination et 
en provenance de la région du Moyen- 
Orient. 
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Logistigue 


Agilite et Efficacite en Perspective 


Comment les Entreprises Exploitent PIA pour des 
Chaines d'Approvisionnement 


L'intelligence artificielle (IA) se révèle être un élément essentiel de la transformation 
des chaînes d'approvisionnement, promettant une prise de decision plus agile et une 
efficacité accrue. Cette avancée suscite l'intérêt croissant des dirigeants du secteur de la 
chaîne d'approvisionnement, mais elle pose également des défis uniques. 


ombre d'experts considèrent 
VIA générative comme une 
avancée majeure. Cependant, 
le paysage de la planification 
de la chaîne d'approvisionnement est 
complexe, et de nombreuses entreprises 
doivent encore maîtriser les bases avant 
de tirer pleinement parti des solutions 
d'IA avancées et des outils de planifica- 
tion qui intègrent déjà l'IA. 
Pourtant, il est temps d'agir. Les entre- 
prises qui retardent l'adoption de VIA 
pour la planification risquent d'être désa- 
vantagées sur le plan concurrentiel. La 
planification de la chaîne d'approvision- 
nement est prête à accueillir une variété 
de cas d'utilisation de l'IA et de l'appren- 
tissage automatique, avec des gains si- 
gnificatifs à la clé. 
Même avant l'engouement récent pour 
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VIA générative, une enquête de Gar- 
tner révélait que les professionnels de la 
chaîne d'approvisionnement classaient 
VIA centrée sur les données comme leur 
principale priorité numérique. Lintention 
est claire, mais la question cruciale est par 
où commencer. 

Pour éviter de compliquer excessivement 
l'adoption de l'IA, commencez par tirer 
parti de la technologie existante pour des 
analyses ne nécessitant pas de dévelop- 
pement de système ou de données sup- 
plémentaires. Cela minimise les risques 
financiers, offre un premier avantage en 
matière d'automatisation, et crée un en- 
vironnement favorable à l'investissement 
futur. 

Un point d'entrée judicieux consiste à se 
concentrer sur la validation et la gestion 
continues de la qualité des données. Cela 


inclut le nettoyage des données histo- 
riques et l'analyse des relations avec les 
produits. De plus, identifiez les opportu- 
nités d'automatisation des decisions en 
examinant quelles données sont les plus 
pertinentes et disponibles. 

Lalignement des attentes est essentiel 
pour améliorer la prise de décision. Il est 
important de considérer l'IA comme un 
outil visant à améliorer l'efficacité de la 
prise de décision, plutôt qu'un objectif en 
soi. Il est crucial de définir clairement les 
objectifs et de s'assurer que les attentes 
des dirigeants et des planificateurs sont 
alignées. 

Un objectif concret peut être d'améliorer 
la prévision de la demande en anticipant 
la volatilité. En tirant parti de méthodes 
améliorées avec des données incrémen- 
tielles bien définies, vous pouvez démon- 


trer la valeur de l'IA pour l'organisation, 
créant ainsi une visibilité et un engage- 
ment plus larges. 

D'autres objectifs incluent l'extension de 
l’utilisation à des cas prédéfinis pour l'IA, 
tels que la détection de la demande ou 
l'optimisation des stocks. La collaboration 
avec des experts en science des données 
est une option à considérer. 

Les modèles d'IA et de ML nécessitent 
une grande variété de données perti- 
nentes pour la formation et les tests. 
Vous devrez coordonner la collecte de 
données internes et externes, ainsi que la 


Pourtant, il est temps 99 
d'agir. Les entreprises 
qui retardent l'adoption 
de l'IA pour la 
planification risquent 
d'être désavantagées sur le 


CC plan concurrentiel 


gouvernance des données. 

Pour maximiser l'utilisation de l'IA dans 
la planification, il est nécessaire de favo- 
riser la transformation des processus 
et l'acceptation organisationnelle. Cela 


Lors de la Conférence Maritime Allemande 


Rhenus Présente son Navire Fluvial Télécommande 


implique de changer progressivement 
la manière de travailler, en commençant 
par des décisions simples et en évoluant 
vers des décisions plus complexes. 

Les chaînes d'approvisionnement font 
face à des perturbations constantes, 
nécessitant une approche basée sur l'IA 
pour une prise de décision agile. L'ave- 
nir ne reflétera plus le passé, et VIA offre 
une solution pour une planification plus 
adaptable et axée sur les données. Les 
entreprises doivent agir maintenant pour 
rester compétitives dans ce nouvel envi- 
ronnement. 


La societe Rhenus presente son navire fluvial telecommande lors de la Conference 
nationale maritime allemande, ouvrant la voie à une navigation intérieure fluviale 
plus efficace et à une solution prometteuse pour la pénurie de main-d'œuvre. 


Rhenus, une entreprise de logistique et de 
transport de renom, a récemment dévoilé 
son projet révolutionnaire de navire flu- 
vial télécommandé lors de la Conférence 
nationale maritime allemande. Cette in- 
novation, partie intégrante du projet de 
recherche «Fernbin», a été développée en 
collaboration avec des partenaires de pro- 
jet de premier plan, dont Argonics, DST, 
l'Université de Duisburg-Essen et RWTH 
Aachen. L'objectif principal de ce projet 
ambitieux était de rendre possible la navi- 
gation intérieure fluviale entièrement télé- 
commandée. 


Pour concrétiser cette vision, le groupe de 
projet a choisi le navire fluvial «Ernst Kra- 
mer», un navire vieux de près de 50 ans. Ce 
navire a fait l'objet de modifications pour 


permettre le contrôle à distance de fonc- (d Le projet «Fernbin» est prévu 


tions clés, notamment le moteur princi- 
pal et l'équipement radar, en utilisant des 
ondes radio. 

Les visiteurs de la conférence ont eu la 
chance d'assister à une démonstration 
impressionnante de navigation à distance 
du navire, pilotée par des professionnels 
depuis un poste de commande situé au 


pour se poursuivre jusqu'à la 
fin de l’année, avec la possibilité 
d'une extension. 99 


centre de la conférence. Cette avancée 
technologique ouvre la porte a de mul- 
tiples avantages potentiels, notamment 
la résolution des problémes de pénurie de 


main-d'ceuvre dans le secteur de la navi- 
gation intérieure fluviale et l'extension des 
heures d'exploitation des navires. 

Le projet «Fernbin» est prévu pour se 
poursuivre jusqu'à la fin de l'année, avec la 
possibilité d'une extension. Une initiative 
qui promet de façonner l'avenir de la navi- 
gation intérieure fluviale et de renforcer 
l'efficacité de cette industrie essentielle. 
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Automatisation 


LIA Revolutionne la Planification de la Chaine 
d'Approvisionnement 


Comment les Entre- 
prises Exploitent PIA 
pour des Chaînes dAp- 
provisionnement Plus 
Agiles et Efficaces 


‘intelligence artificielle (IA) se 
positionne au cœur de la trans- 
formation des chaînes d'appro- 
visionnement, ouvrant la voie 
à une prise de décision plus agile et à 
une efficacité accrue. Cette évolution 
suscite un intérêt croissant parmi les 
dirigeants de la chaîne d'approvision- 
nement, mais elle soulève également 
des défis uniques. 
De nombreux experts considèrent l'IA 
générative comme une avancée ma- 
jeure. Cependant, le paysage de la pla- 
nification de la chaîne d'approvisionne- 
ment est complexe, et de nombreuses 
entreprises doivent encore maîtriser les 
bases avant de tirer pleinement parti 
des solutions d'IA avancées et des outils 
de planification existants qui intègrent 
déjà VA. 
Pourtant, le moment est venu d'agir. Les 
entreprises qui retardent l'adoption de 
VIA pour la planification risquent d'être 
désavantagées sur le plan concurren- 
tiel. La planification de la chaîne d'ap- 
provisionnement est prête à accueillir 
une variété de cas d'utilisation de l'IA 
et de l'apprentissage automatique, avec 
des gains significatifs à la clé. 
Avant même le récent engouement 
pour IIA générative, une enquête de 
Gartner révélait que les profession- 
nels de la chaîne d'approvisionnement 
classaient l'IA centrée sur les données 
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comme leur principale priorité numé- 
rique. Lintention est claire, mais la ques- 
tion cruciale est par où commencer. 
Pour éviter de compliquer excessive- 
ment l'adoption de IIA, commencez par 
tirer parti de la technologie existante 
pour des analyses ne nécessitant pas de 
développement de système ou de don- 
nées supplémentaires. Cela minimise 
les risques financiers, offre un premier 
avantage en matière d'automatisation, 
et crée un environnement favorable à 
l'investissement futur. 


Un point d'entrée judicieux consiste à se 
concentrer sur la validation et la gestion 
continues de la qualité des données. 
Cela inclut le nettoyage des données 
historiques et l'analyse des relations 
avec les produits. De plus, identifiez les 


opportunités d'automatisation des dé- 
cisions en examinant quelles données 
sont les plus pertinentes et disponibles. 
L'alignement des attentes est essentiel 
pour améliorer la prise de décision. Il est 
important de considérer IIA comme un 
outil visant à améliorer l'efficacité de la 
prise de décision, plutôt qu'un objec- 
tif en soi. Il est crucial de définir claire- 
ment les objectifs et de s'assurer que les 
attentes des dirigeants et des planifica- 
teurs sont alignées. 

Un objectif concret peut être d'ame- 
liorer la prévision de la demande en 
anticipant la volatilité. En tirant parti 
de méthodes améliorées avec des don- 
nées incrémentielles bien définies, vous 
pouvez démontrer la valeur de PIA pour 
l'organisation, créant ainsi une visibilité 
et un engagement plus larges. 


D'autres objectifs incluent l'ex- 
tension de l'utilisation à des cas 
prédéfinis pour l'IA, tels que la 
détection de la demande ou 
l'optimisation des stocks. La col- 
laboration avec des experts en 
science des données est une 
option à considérer. 

Les modèles d'IA et de ML né- 
cessitent une grande variété de 
données pertinentes pour la for- 
mation et les tests. Vous devrez 
coordonner la collecte de don- 
nées internes et externes, ainsi 
que la gouvernance des don- 
nées. 


Pour maximiser l'utilisation de 
VIA dans la planification, il est né- 
cessaire de favoriser la transfor- 
mation des processus et l'accep- 
tation organisationnelle. Cela 
implique de changer progressi- 
vement la manière de travailler, 
en commençant par des déci- 
sions simples et en évoluant vers 
des décisions plus complexes. 
Les chaînes d'approvisionne- 
ment font face à des perturba- 
tions constantes, nécessitant 
une approche basée sur PIA pour 
une prise de décision agile. Lave- 
nir ne reflétera plus le passé, et 
VIA offre une solution pour une 
planification plus adaptable et 
axée sur les données. Les entre- 
prises doivent agir maintenant 
pour rester compétitives dans ce 
nouvel environnement. 


Logistigue d'entrepot 


En raison de la pandemie de 
COVID-19, le groupe de transport 
de taille moyenne IHRO a 
enregistre une diminution 
de son chiffre d'affaires en 
2020, mettant ainsi fin d 
plusieurs années de croissance 
ininterrompue. Cependant, la 
société est maintenant sur la 
voie de la reprise avec une forte 
demande. 


Les carnets de commandes sont à nou- 
veau pleins, et IHRO se tourne résolument 
vers la croissance. De plus, cette année, 
IHRO investit dans le développement de 
sa logistique d'entrepôt. 

En parallèle, l'entreprise spécialisée dans le 
transport de marchandises volumineuses, 
Neuenstein, investit dans l'expansion 
respectueuse de l'environnement de sa 
propre flotte de véhicules en comman- 
dant 15 camions au gaz naturel liquéfié 
(GNL). Cette décision s'inscrit dans une 
démarche de réduction des émissions de 
CO2 nuisibles au climat, car les moteurs 
fonctionnant au GNL sont plus silencieux 
que les moteurs diesel et ont une combus- 
tion plus propre. 

Les camions GNL ont une autonomie al- 
lant jusqu'à 1 250 kilomètres avec un seul 
réservoir de carburant, ce qui en fait une 
option viable pour les trajets longue dis- 
tance, contrairement aux camions fonc- 
tionnant au gaz naturel comprimé (GNC) 
dont l'autonomie est limitée à environ 250 


kilomètres, principalement adaptée au 
transport local. 

Bien que des alternatives telles que l'huile 
de colza, le biodiesel à base d'huile végé- 
tale et même les camions semi-remorques 
électriques aient été envisagées, il n'existe 
toujours pas de solution viable équipée 
de moteurs électriques pour le transport 
longue distance. L'utilisation de biogaz 
pourrait toutefois considérablement amé- 
liorer l'impact environnemental, selon 
IHRO. 

En raison de la forte dépendance d'IHRO 
vis-à-vis de l'industrie automobile, les 
ventes du groupe de transport ont chuté 
en 2020, atteignant 8,37 millions d'euros 
en avril. Cependant, une reprise significa- 
tive a été observée en juillet, et après les 
vacances d'été, tous les camions d'IHRO 
ont été remis en service. L'entreprise main- 
tient un effectif stable de 380 employés, ce 
qui a évité les licenciements. 

Cette année, la tendance positive se 
poursuit avec une augmentation signi- 
ficative de la demande non seulement 
dans le secteur du transport, mais aussi 
pour les services de logistique d'entrepôt. 
IHRO recherche activement de nouveaux 
espaces pour agrandir ses installations 
d'entreposage, car de plus en plus de 
clients souhaitent combiner des services 
de transport et de stockage. La priorité 
est donnée à la recherche de sites proches 
du siège d'IHRO a Neuenstein (district de 
Hohenlohe) pour maximiser les synergies 
et minimiser les transports inutiles entre 
divisions. 
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Partenariat stratégique 


Waco et BlueBox Systems S'associent pour Gérer 
des Expéditions de Fret Aérien et Maritime 


Le système Waco s'associe à la plateforme de visibilité du fret BlueBox Systems pour offrir 
à ses membres un suivi en temps réel de leurs expéditions de marchandises par voie 
aérienne et maritime, ainsi que la possibilité de collaborer au sein du réseau. 


Le système Waco vient d'annoncer un par- 
tenariat stratégique avec la plateforme de 
visibilité du fret BlueBox Systems, offrant 
ainsi à ses membres la possibilité de suivre 
en temps réel leurs expéditions de mar- 
chandises dans la chaîne d'approvisionne- 
ment aérien et maritime. 

Les membres de Waco ont désormais accès 
à deux tableaux de bord de fret BlueBox : 
BlueBox Air et BlueBox Ocean. Ces outils 
leur permettent de surveiller l'état de leurs 
expéditions et de recevoir des informations 
sur les vols, y compris les modifications des 
heures d'arrivée estimées. 

De plus, ce système favorise la collabora- 
tion entre les membres du réseau, leur per- 
mettant de partager des commentaires et 


des documents liés aux expéditions avec d'autres membres 
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CC Les garanties 
d'origine pour 
l'énergie verte ont 
également été 
mises en place, 
ce qui permettra 
aux entreprises 
marocaines 
d'exporter plus 
facilement vers 

l'Europe. 99 


A 


de Waco. 

Les tableaux de bord BlueBox fournissent 
également des analyses de données 
et des rapports collectifs, permettant 
aux membres de Waco de comparer la 
ponctualité de plus de 130 compagnies 
aériennes et d'identifier la route la plus 
rapide pour les expéditions de marchan- 
dises aériennes sensibles au temps. 

Cette collaboration entre Waco et Blue- 
Box Systems promet de révolutionner la 
maničre dont les entreprises gčrent leurs 
expéditions de fret, en offrant une visibi- 
lité en temps réel et des outils de collabo- 
ration inestimables pour optimiser l'effi- 
cacité de la chaine d'approvisionnement. 
Une avancée majeure dans le secteur de la 


logistigue et du transport. 


La Formule Un et DHL ont révélé que leur nou- 
velle flotte de camions fonctionnant à l'aide de 
biocarburants a réussi à réduire les émissions 
de CO2 de manière significative, soit une ré- 
duction moyenne de 83 % par rapport aux ca- 
mions diesel, lors de la date du 18 septembre 
2023. Ces camions ont été déployés pour la 
première fois lors de l'étape européenne du 
Championnat du Monde de Formule Un FIA 
2023. 

Les 18 nouveaux camions sont propulsés par 
de l'huile végétale hydrotraitée et ont parcou- 
ru une distance totale de plus de 10 600 kilo- 


mètres en reliant les neuf circuits européens, 
leur dernier arrêt étant la course à Monza en 
août. Les partenaires ont l'intention de conti- 
nuer à utiliser ces biocarburants en 2024 et 
au-delà. 

À mesure qu'ils progressent vers leur objectif 
de parvenir à zéro émission nette d'ici 2030, les 
deux partenaires recherchent de nouvelles op- 
portunités. Il est important de noter que les ca- 
mions fonctionnant au biocarburant affichent 
des performances équivalentes à celles des 
véhicules diesel en ce qui concerne la capacité 
de charge et la distance parcourue. 


Perspectives 


Le Directeur du pôle transports à la Banque mondiale, Nicolas Peltier-Thiberge, a 
souligné la vision bien définie du Maroc dans le domaine de la logistique. Lors d'une 
intervention lors des Assemblées annuelles de la Banque mondiale et du Fonds 
monétaire international (FMI), M. Peltier-Thiberge a noté que le Maroc adopte une vision 
globale de la logistique, allant au-delà de la simple infrastructure. 


Il a souligné que le modèle logistique 
du Maroc ne se limite pas aux investis- 
sements, mais repose sur une approche 
systémique intégrant diverses dimen- 
sions, telles que l'environnement, le 
climat des affaires et la facilitation du 
commerce international. Il a cité en 
exemple le succès du port de Tanger- 
Med, ainsi que le chantier en cours de 
Nador West Med, soulignant que ces 
exemples combinent à la fois les as- 
pects matériels et immatériels. 

M. Peltier-Thiberge a également mis 
en avant le rôle essentiel de la mise 
en œuvre de réformes adaptées pour 


accompagner les investissements dans 
les infrastructures, soulignant que c'est 
l'un des facteurs clés du succès du Ma- 
roc dans ce domaine. 

La Banque mondiale a profité de cette 
occasion pour présenter son rapport 
annuel du «Container Port Performance 
Index» (CPPI), qui évalue chaque année 
la performance des 300 plus grands 
ports du monde. Dans l'édition 2022 de 
ce rapport, le port de Tanger-Med a été 
classé à la quatrième place mondiale en 
termes de performance, mettant en lu- 
mière le succès continu du Maroc dans 
le secteur logistique. 
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Le Rallye du Maroc 2023 


ogistigue 


La Logistique Inestimable Qui Soutient la Course 


Le Rallye du Maroc est bien plus qu'une simple compétition de sports mécaniques. 
Derrière les résultats sportifs et la quête de gloire des pilotes et de leurs équipes se 
cache une chaîne logistique ininterrompue qui travaille jour et nuit pour que la course 
se déroule dans les meilleures conditions possibles. Ce rallye, Fun des plus prestigieux 
au monde, mobilise des équipes dévouées à de multiples fonctions, allant de 
l'assistance mécanique à la sécurité, en passant par la coordination sportive, la presse 


haque pilote est entouré d'une 
équipe dévouée, comprenant 
en moyenne trois à quatre per- 
sonnes, sans oublier les profes- 
sionnels de la restauration, qui veillent à 
ce que les concurrents soient prêts à rele- 
ver tous les défis que le rallye leur réserve. 
La deuxième étape de la 24e édition du 
Rallye du Maroc a offert son lot de sur- 
prises aux concurrents. Bien que moins 
difficile et moins longue que la première, 
cette étape de 396 kilomètres, dont 296 
kilomètres de spéciale, a réservé son lot 
de défis, notamment au kilomètre 110 
lors du passage des dunes de sables, où 
plusieurs pilotes ont perdu leur équilibre. 
Nasser Al Attiyah, déjà vainqueur de la 
première étape, a de nouveau brillé dans 
cette spéciale, assurant ainsi son titre de 
champion du monde pour la deuxième 
année consécutive. La 3e étape a quant à 
elle été remportée par Mathias Elkstrom. 
La logistique du rallye est cruciale. Les 
véhicules sont minutieusement inspec- 
tés avant chaque étape, passant en revue 
des éléments tels que les freins, le niveau 
d'huile, la transmission et les phares. Les 
équipes d'assistance sont parmi les plus 
actives au rallye, effectuant des répara- 
tions et des entretiens rigoureux pour 
que les véhicules soient prêts à reprendre 
la route le lendemain. Tout doit être en 
parfait état, car aucune intervention n'est 
possible pendant les spéciales. 
La logistique du Rallye du Maroc ne se 
limite pas aux véhicules. Des contrôles de 
passage sont effectués à chaque étape, 
où les pilotes sont notés sur leur temps de 
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et les soins médicaux. 


ee La deuxième étape 
de la 24e édition 
du Rallye du Maroc 
a offert son lot 
de surprises aux 
concurrents. 99 


départ et de passage. Ces contrôles sont 
essentiels pour garantir une compétition 
équitable et la sécurité des concurrents. 

La sécurité est une préoccupation majeure, 
étant donné la nature risquée de la course. 
Le rallye mobilise une équipe médicale 
composée de médecins et d'infirmiers, 


prête à fournir les premiers soins aux 
blessés en cas d'accident. Malheureu- 
sement, de nombreux concurrents ont 
été victimes d'accidents cette année, 
en particulier parmi les motards. Sur les 
247 concurrents ayant pris le départ à 
Agadir, seuls 130 sont encore en lice, 
les autres ayant abandonné en raison 
de blessures ou de problèmes méca- 
niques. 

Le Rallye du Maroc 2023 est bien plus 
qu'une simple compétition automobile, 
c'est une prouesse logistique et un défi 
constant pour les concurrents et leurs 
équipes de support. Alors que la course 
se poursuit, l'engagement, la passion et 
le dévouement des équipes de logistique 
restent inestimables pour garantir le suc- 
cès de cet événement exceptionnel. 


Augmentez la disponibilite 
Maitrisez les coûts 
Optimisez le rendement 


Prolongez la durée de vie 


DE VOTRE PARC DE VÉHICULES 


Eagle Eye 
Tél: 0608 87 22 11 
E-mail : admin@eagle-eye.ma 


genda 
gij Eye 


Les formations "Eagle" adaptées aux transporteurs et logisticiens 


Action Gestion Gestion de 
commerciale de temps 


veau I s Partie I 
4 octobre 2023 7 octobre 2023 11 octobre 2023 


Communication Gestion de Communication 
interne carričre ecrite 


AKA 


14 octobre 2023 18 octobre 2023 21 octobre 2023 


Gestion de Défis Contactez-nous 


parc d'exploitation © 
Eagle Eye 


Partie II 0608 87 22 11 
25 octobre 2023 28 octobre 2023 admin@eagle-eye.ma 
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Eagle Eye CommunicationSarl. 80,Rue Sijilmassa belvédère . Casablanca 20300. 
MarocTél : (+212) 522 24 60 62 / (+212) 608 87 28 11 admin(@eagle-eye.ma 


Las Palmas - Agadir - Las Palmas 


Connecting Markets 


Spain (Santander, Villagarcia, Cadiz, Sevilla, Alicante, Valencia, Barcelona) 
Portugal (Leixoes, Setubal) 

Canary Islands (Tenerife, Arrecife, Fuerteventura, La Palma) 

Cape Verde (Sal, Boavista, Praia, Mindelo) 

Senegal (Dakar) 

UK (Liverpool) & Ireland (Dublin) 


Reefer specialist (40' RH & 45’ RH) 
Special equipment (PW, OT, FR 8 others) 


LINES Talborjt, Agadir GENCY MAROC, S.A. 


£ GLOBAL CONTAINER MOROCCO ME 
3 O L U D A s S Avenue 29 février, Nourwork space GLOBAL 
à 2 2ème étage, bureau N°10 CONTAINER 


